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UNIT-I 

அறிமுகம் 

உலகளாவிய வரத்்தகம்: 

ப ாருள்: 

சரவ்தேச வணிகம் என்பது வவவ்தவறு நாடுகளின் இரு ேரப்பினருக்கு 

இடைதேோன வபாருைக்ள் மற்றும் தசடவகளின் பரிமாற்றே்டேக் குறிக்கிறது. 

அந்ே வணிக பரிவரே்்ேடனகள் தேசிே எல்டலகடள கைப்படே 

உள்ளைக்கிேோல் சரவ்தேச வணிகம் புரிந்து வகாள்ளப்பைலாம். சரவ்தேச 

வணிகம் என்பது உலகளாவிே வணிக வாே்ப்புகள் மற்றும் அசச்ுறுே்ேல்களின் 

மீது உலகளாவிே வளங்கள் மற்றும் நிறுவனே்தின் தநாக்கங்களில் கவனம் 

வசலுே்தும் வசேல்முடறோகும், இது உலகளவில் வபாருைக்ள் மற்றும் 

தசடவகடள உற்பே்தி வசே்ே/வாங்க/விற்பேற்கு அல்லது 

பரிமாறிக்வகாள்வோகும். 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

அம்சங்கள்: 

1. ப ரிய அளவிலான பசயல் ாடுகள்: சர்வததச வணிகத்தில், அனனத்து 

பசயல் ாடுகளும் மிக ் ப ரிய அளவில் நடத்த ் டுகின்றன. உற் த்தி 

மற்றும் சந்னத ் டுத்தல் நடவடிக்னககள் மிக ் ப ரிய அளவில் 

நடத்த ் டுகின்றன. இது முதலில் உள்ளூர் சந்னதயில் தனது ப ாருட்கனள 

சர்வததச வணிகத்தின் வனரயனற: 

ஜான் டி. தைனிேல்ஸ் மற்றும் லீ எச.் தரை்பாக் கருே்துப்படி, சரவ்தேச வணிகம் 

என்பது இரண்டு அல்லது அேற்கு தமற்பை்ை நாடுகடள உள்ளைக்கிே அடனே்து 

வணிக பரிவரே்்ேடனகள்-ேனிோர ்மற்றும் அரசு சாரந்்ேது. ேனிோர ்

நிறுவனங்கள் லாபே்திற்காக இே்ேடகே பரிவரே்ே்டனகடள தமற்வகாள்கின்றன; 

அரசாங்கங்கள் ேங்கள் பரிவரே்்ேடனகளில் அடேதே வசே்ேலாம் அல்லது 

வசே்ோமலும் இருக்கலாம். 
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விற் னன பசய்கிறது, பின்னர ் உ ரி ப ாருட்கள் ஏற்றுமதி 

பசய்ய ் டுகின்றன. 

2. ப ாருளாதாரங்களின் ஒருங்கினண ்பு: சர்வததச வணிகம்  ல 

நாடுகளின் ப ாருளாதாரங்கனள ஒருங்கினணக்கிறது 

(ஒருங்கினணக்கிறது). ஏபனனில் இது ஒரு நாட்டிலிருந்து நிதினயயும், 

மற்பறாரு நாட்டிலிருந்து பதாழிலாளர்கனளயும் மற்பறாரு நாட்டிலிருந்து 

உள்கட்டனம ்ன யும்  யன் டுத்துகிறது. இது ஒரு நாட்டில் தயாரி ்ன  

வடிவனமத்து, அதன்  ாகங்கனள  ல்தவறு நாடுகளில் தயாரித்து, 

மற்பறாரு நாட்டில் அபசம்பிள் பசய்து  ல நாடுகளில் விற் னன 

பசய்கிறது. 

3. வளர்ந்த நாடுகள் மற்றும் MNC களின் ஆதிக்கம்: சர்வததச வணிகம் 

வளர்ந்த நாடுகள் மற்றும் அவற்றின்  ன்னாட்டு நிறுவனங்களால் 

ஆதிக்கம் பசலுத்துகிறது. ஐதரா ் ாவும் ஜ ் ானும் பவளிநாட்டு 

வர்த்தகத்தில் ஆதிக்கம் பசலுத்துகின்றன, ஏபனனில் அவர்களிடம் அதிக 

நிதி மற்றும் பிற வளங்கள் உள்ளன. 

4.  ங்தகற்கும் நாடுகளுக்கு நன்னமகள்: சர்வததச வணிகம்  ங்தகற்கும் 

அனனத்து நாடுகளுக்கும் நன்னமகனள வழங்குகிறது. இரு ்பினும், 

வளர்ந்த நாடுகள் அதிக ட்ச நன்னமகனள ் ப றுகின்றன, வளரும் 

நாடுகளும் நன்னமகனள ் ப றுகின்றன. அவர்கள் பவளிநாட்டு 

மூலதனமும் பதாழில்நுட ்மும் ப றுகிறார்கள். அவர்கள் வினரவான 

பதாழில் வளர்சச்ினய ் ப றுகிறார்கள். அவர்களுக்கு அதிக தவனல 

வாய் ்பு கினடக்கும். 

5. தீவிர த ாட்டி: சர்வததச வர்த்தகம் உலக சந்னதயில் த ாடட்ினய 

எதிர்பகாள்ள தவண்டும். த ாட்டி என் து சமத்துவமற்ற கூடட்ாளர்களுக்கு 

இனடதய உள்ளது. இந்த சூழ்நினலயில், வளர்ந்த நாடுகள் சிறந்த தரமான 

ப ாருட்கள் மற்றும் தசனவகனள உற் த்தி பசய்வதால் சாதகமான 
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நினலயில் உள்ளன, ஆனால் வளரும் நாடுகள் த ாடட்ினய எதிர்பகாள்ள 

கடினமாக உள்ளது. 

6. அறிவியல் மற்றும் பதாழில்நுட ்த்தின் சிற ்பு ்  ங்கு: சர்வததச வணிகம் 

அறிவியல் மற்றும் பதாழில்நுட் த்திற்கு அதிக முக்கியத்துவம் அளிக்கிறது. 

அறிவியல் மற்றும் பதாழில்நுட் ம் வணிகம் ப ரிய அளவில் உற் த்தி 

பசய்ய உதவுகிறது. வளர்ந்த நாடுகள் உயர் பதாழில்நுட ்த்னத ் 

 யன் டுத்துகின்றன. வளரும் நாடுகளுக்கு உயர்தர பதாழில்நுட் த்னத 

மாற்ற சர்வததச வணிகம் உதவுகிறது. 

7. சர்வததச கட்டு ் ாடுகள்: சர்வததச வணிகமானது மூலதனம், 

பதாழில்நுட் ம் மற்றும் ப ாருட்களின் வரவு மற்றும் பவளிதயற்றத்தில்  ல 

கட்டு ் ாடுகனள எதிர்பகாள்கிறது.  ல அரசாங்கங்கள் சர்வததச 

வர்த்தகத்னத தங்கள் நாடுகளில் நுனழய அனுமதி ் தில்னல. 

அவர்களுக்கு  ல வர்த்தகத் தனடகள், கட்டணத் தனடகள், அந்நியச ்

பசலாவணி கட்டு ் ாடுகள் த ான்றனவ உள்ளன. இனவ அனனத்தும் 

சர்வததச வணிகத்திற்கு தீங்கு வினளவிக்கும். 

8. உணரத்ிறன் தன்னம: சர்வததச வணிகமானது இயற்னகயில் மிகவும் 

உணரத்ிறன் பகாண்டது. ப ாருளாதாரக் பகாள்னககள், பதாழில்நுட ்ம், 

அரசியல் சூழலில் ஏற் டும் எந்த மாற்றமும் மிக ்ப ரிய தாக்கத்னத 

ஏற் டுத்துகிறது. எனதவ இந்த மாற்றங்கனளக் கண்டறியவும் ஆய்வு 

பசய்யவும் சந்னத ் டுத்தல் ஆராய்சச்ினய தமற்பகாள்ள தவண்டும். 

அவர்கள் தங்கள் வணிக நடவடிக்னககனள சரிபசய்து, மாற்றங்கனளத் 

தக்கனவக்க அதற்தகற்  ஏற்றுக்பகாள்ள தவண்டும். 

9. சர்வததச வணிகத்திற்கு சரியான முடினவ எடுக்க துல்லியமான தகவல் 

ததனவ. 

10. சர்வததச வணிக நிறுவனத்திற்கு துல்லியமான தகவல் மட்டுமல்ல, 

சரியான தநரத்தில் தகவல்களும் ததனவ. 
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11. புவியியல் சந்னத ் பிரிவின் அடி ் னடயில் சர்வததச வணிக நிறுவனம் 

தங்கள் சந்னதகனள ் பிரிக்கிறது. 

உள்நாட்டு வணிகம் V/S சர்வததச வணிகம் 

அளவுருக்கள் உள்நாட்டு வணிகம் உலகளாவிய வரத்்தகம் 

வாங்கு வர்கள் மற்றும் 

விற் வர்களின் 

ததசியம் 

இதன் கீழ், ஒரு 

ததசத்னதச ்

தசர்ந்தவர்கள் அந்தந்த 

உள்நாட்டு சந்னதயில் 

தவனல பசய்கிறார்கள். 

இதன் கீழ்,  ல்தவறு 

நாடுகனளச ்

தசர்ந்தவர்கள் சர்வததச 

சந்னதயில் 

 ணிபுரிகின்றனர். 

பிற  ங்குதாரர்களின் 

ததசியம் 

ச ்னளயர்கள், 

தயாரி ் ாளர்கள், 

ஊழியர்கள், 

இனடத்தரகர்கள் 

த ான்ற  ங்குதாரர்கள் 

ஒதர நாட்னடச ்

தசர்ந்தவர்கள். 

ச ்னளயர்கள், 

தயாரி ் ாளர்கள், 

ஊழியர்கள், 

இனடத்தரகர்கள் த ான்ற 

 ங்குதாரர்கள் பவவ்தவறு 

நாடுகனளச ்

தசர்ந்தவர்கள். 

உற் த்தி 

காரணிகளின் இயக்கம் 

மூலதனம் மற்றும் 

உனழ ்பு த ான்ற 

உற் த்தி காரணிகள் 

ஒரு ததசம் முழுவதும் 

இயங்கும். 

மூலதனம் மற்றும் 

உனழ ்பு த ான்ற 

உற் த்தி காரணிகள் 

பவவ்தவறு நாடுகளில் 

இயங்குகின்றன. 

 ன்முகத்தன்னம 

பகாண்ட 

வாடிக்னகயாளர்கள் 

ப ாதுவாக, உள்நாட்டு 

சந்னதயில் 

வாடிக்னகயாளர்கள் 

ஒதர மாதிரியாக 

பவவ்தவறு மதம், சாதி, 

பமாழி த ான்றவற்றின் 

காரணமாக 

வாடிக்னகயாளர்கள் 
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 இரு ் ார்கள். சர்வததச சந்னதயில் ஒதர 

மாதிரியாக இல்னல. 

அ ாயங்கள் இதன் கீழ், ஒரு ததசம் 

ததசத்திற்குள் அரசியல் 

அ ாயங்களுக்கு 

உள்ளாகிறது. 

பவவ்தவறு நாடுகளுக்கு 

பவவ்தவறு அரசியல் 

ஆ த்துகள் இரு ் தால் 

இது சர்வததச 

வர்த்தகத்திற்கு தனடயாக 

இருக்கலாம். 

பகாள்னககள் இது ஒரு ததசத்தின் 

பவவ்தவறு 

பகாள்னககள் மற்றும் 

விதிமுனறகள் மற்றும் 

சட்டங்களுக்கு 

உட் ட்டது. 

இது  ல்தவறு 

பகாள்னககள் மற்றும் 

விதிமுனறகள் மற்றும்  ல 

நாடுகளின் சட்டங்களுக்கு 

உட் ட்டது. 

நாணய ஒதர ஒரு நாணயம் 

சம் ந்த ் ட்டது. 

ஒன்றுக்கு தமற் டட் 

நாணயங்களின் ஈடு ாடு 

உள்ளது. 

 

சர்வததச வணிகத்தின் நன்னமகள் : 

1. புவியியல் சிற ்பு: 

உலபகங்கிலும் உள்ள புவியியல் சிற ்பு நாடுகள் இயற்னக வளங்கள், 

மூலதன உ கரணங்கள், மனிதவளம், பதாழில்நுட ்ம் மற்றும் நிலம் 

மற்றும்  லவற்றின் அடி ் னடயில் கணிசமாக தவறு டுகின்றன. சில 

நாடுகளில் கனிம வளங்கள் னைடத்ரா-எலக்ட்ரிக்  வர ்உதலாக வளங்கள் 

நினறந்துள்ளன, தமலும் சில நாடுகளில் தமம் டட் உற் த்தி நுட ்ம், 
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திறனமயான உனழக்கும் மக்கள் பதானக, மூலதன உ கரணங்கள் மற்றும் 

 ல உள்ளன. பிற நாடுகளில் உள்ள  ற்றாக்குனற வளங்களுக்கான 

புவியியல் நிபுணத்துவத்தின் வினளவாக உ ரி வளங்கனள 

 ரிமாறிக்பகாள்ள சர்வததச வணிகம் ததனவ ் டுகிறது. 

2. இயற்னக வளங்களின் உகந்த  யன் ாடு: 

சர்வததச வணிகம் ஒரு எளிய தகாட் ாட்டின் அடி ் னடயில் 

பசயல் டுகிறது, ஒரு நாடு மிகவும் திறனமயாக உற் த்தி பசய்து உ ரி 

உற் த்தினய மற்ற நாடுகளுடன் வர்த்தகம் பசய்ய முடியும், அது உற் த்தி 

பசய்ய முடியாதனத மிகவும் திறனமயாக வாங்க தவண்டும். இது நாடுகள் 

தங்களிடம் உள்ள  ற்றாக்குனற வளங்கனள சிறந்த முனறயில் 

 யன் டுத்திக்பகாள்ள உதவுகிறது. 

3. ப ாருளாதார வளரச்ச்ி: 

இயந்திரங்கள், உ கரணங்கள், பதாழில்நுட் ம், திறனம மற்றும்  லவற்னற 

இறக்குமதி பசய்வதன் மூலம் வினரவான ப ாருளாதார வளர்சச்ினய 

அனடய வளரும் நாடுகளுக்கு சர்வததச வணிகம் ப ரிதும் உதவுகிறது. 

உதாரணமாக., ஒரு காலத்தில் ப ாருளாதார வளர்சச்ியில் மந்தமாக 

இருந்த சீனா, இந்தியா, பிதரசில் மற்றும் பதன் பகாரியா ஆகியனவ 

சர்வததச வணிகத்தின் காரணமாக தவகமாக ப ாருளாதார வளர்சச்ினய 

அனடகின்றன. 

4. தவனலவாய் ்பு உருவாக்கம்: 

சர்வததச வணிகமானது விவசாய மற்றும் பதாழில்துனற 

நடவடிக்னககளின் விரிவாக்கம் மற்றும் வளர்சச்ிக்கு உதவுவதன் மூலம் 

தவனல வாய் ்புகனள உருவாக்குகிறது. இது ஏற்றுமதி மற்றும் இறக்குமதி 

நிறுவனங்களால்  ணியமர்த்த ் ட்டவர்களுக்கு தநரடி தவனலவாய் ்ன  

வழங்குகிறது மற்றும்  ல இனடநினல நிறுவனங்களான, தீர்வு மற்றும் 

அனு ்புதல் முகவர், உள்தள்ளல் வீடுகள் த ாக்குவரத்து நிறுவனங்கள், 
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அவுட்தசார்சிங் ஏபஜன்சிகள் த ான்றவற்றுக்கு மனறமுக 

தவனலவாய் ்ன  உருவாக்குகிறது. 

5. உயரத்ர வாழ்க்னக: 

சர்வததச வணிகத்தின் காரணமாக, நாட்டின் குடிமக்கள்  ல வனகயான 

ப ாருட்கள் மற்றும் தசனவகனள வாங்க முடியும், அனவ பசாந்த 

நாட்டிற்குள் உற் த்தி பசய்ய முடியாது. நாடுகளுக்கினடயிலான இந்த 

ப ாருட்கள் மற்றும் தசனவகளின்  ரிமாற்றம் மக்களின் வாழ்க்னகத் 

தரத்னத தமம் டுத்துகிறது. 

6. வினல சமன் ாடு: 

சர்வததச வர்த்தகம் உலக சந்னதயில் தினசரி ஏற்ற இறக்கமாக இருக்கும் 

 ல்தவறு ப ாருட்களின் வினலகனள நினல ் டுத்த உதவுகிறது. ஒரு 

குறி ்பிட்ட நாட்டில் ஒரு ப ாருளின் வினல கடுனமயாக உயரும் 

த ாபதல்லாம், அதத  ண்டம் தவறு சில பவளிநாட்டிலிருந்து இறக்குமதி 

பசய்ய ் டுகிறது.பசாந்த நாட்டில் கடுனமயான வினலவாசி உயர்னவ 

தடுக்க நாடுகள். இவ்வாறு, சர்வததச வணிகமானது  ல்தவறு 

ப ாருட்களின் வினலகளின் வன்முனற ஏற்ற இறக்கங்கனளத் தடுக்கிறது 

மற்றும் ஒவ்பவாரு நாட்டிலும்  ல்தவறு ப ாருட்களின் வினலகனள 

நினலயான அளவில்  ராமரிக்க உதவுகிறது. 

7. அதிக லா த்திற்கான வாய் ்புகள்: 

சர்வததச வர்த்தகமானது, அதிக ் டியான ப ாருட்கனள உற் த்தி பசய்யும் 

நிறுவனங்களுக்கு சர்வததச சந்னதயில்  ல்தவறு நாடுகளுக்கு 

ஒ ்பீடட்ளவில் அதிக வினலக்கு விற்க உதவுகிறது. இது அவர்களுக்கு அதிக 

லா ம் ஈட்ட உதவுகிறது. 

8. திறன்  யன் ாடு: 
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சர்வததச வணிகமானது, நாடு முழுவதும் உள்ள நிறுவனங்கள் தங்கள் 

ப ாருட்கனளயும் தசனவகனளயும் சர்வததச சந்னதயில் ப ரிய அளவில் 

விற்க உதவுகிறது. இதன் வினளவாக, அவற்றின் இயந்திரங்கள் மற்றும் 

உ கரணங்கள் அவற்றின் முழு திறனுடன்  யன் டுத்த ் டுகின்றன. 

சுருக்கமாகச ் பசான்னால், உள்நாட்டுச ் சந்னதயில் ப ாருட்கனள 

விற் னதத் தவிர, சர்வததச சந்னதயில் ப ாருட்கனள விற் னன 

பசய்வதற்கான வாய் ்பு, இயந்திரங்கள், கருவிகள், உ கரணங்கள் மற்றும் 

பதாழிற்சானலனய ஆண்டு முழுவதும் முழுனமயாக ஈடு டுத்துகிறது. 

9. சர்வததச அனமதி: 

சர்வததச வணிகம், உலபகங்கிலும் உள்ள நாடுகனள ஒன்றுக்பகான்று 

சார்ந்து இருக்கச ் பசய்கிறது, அதத தநரத்தில் இந்த நாடுகள் அவற்றின் 

பசயல் ாட்டில் சுதந்திரமாக உள்ளன. இது கலாசச்ாரம், கருத்துக்கள் 

மற்றும்  ரஸ் ர புரிதல்  ரிமாற்றத்னத எளிதாக்குகிறது. இது  ல்தவறு 

நாடுகளின் மக்களினடதய கலாசச்ார மற்றும் சமூக உறவுகனள வளர்த்து 

வலு ் டுத்துகிறது. இனவ அனனத்தும் சர்வததச அனமதினய 

நினலநாட்டுவதற்கு கூட்டாக  ங்களிக்கின்றன. 

சர்வததச வணிகத்தின் தீனமகள் : 

1. ப ாருளாதார சார்பு: 

சர்வததச வர்த்தகம், பவளிநாடுகளில் இருந்து இறக்குமதி பசய்வனததய 

அதிகம் நம்பியிருக்க வாய் ்புள்ளது. இறக்குமதி பசய்ய ் ட்ட 

ப ாருட்களுக்கு ்  திலாக உள்நாட்டில் ப ாருட்கள் மற்றும் தசனவகனள 

உற் த்தி பசய்வதற்கும், அதன் மூலம் தன்னினறவு ப றுவதற்கும் 

முந்னதயவர்கள் எந்த முயற்சியும் எடுக்காமல் இருக்கலாம். இதன் 

வினளவாக, இறக்குமதி பசய்யும் நாடு ப ாருளாதார ரதீியாக ஏற்றுமதி 

நாட்டிற்கு அடினமயாகி, ஏற்றுமதி பசய்யும் நாட்டின் காலனியாக 

மாறலாம். 
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2. வீட்டுத் பதாழில்களின் வளரச்ச்ினயத் தடு ் து:  

சர்வததச வணிகம் உள்நாட்டு பதாழில் வளர்சச்ினய ஊக்க ் டுத்தலாம். 

தனடயற்ற இறக்குமதிகள் மற்றும் பவளிநாட்டு நிறுவனங்களின் 

கடுனமயான த ாட்டி ஆகியனவ வீட்டுத் பதாழில்கனள முற்றிலுமாக 

அழிக்கக்கூடும். 

3. தீங்கு வினளவிக்கும் ப ாருட்களின் இறக்குமதி: 

சர்வததச வணிகம் ஆடம் ர ப ாருட்கள், த ாலி ப ாருட்கள், ஆ த்தான 

ப ாருட்கள் த ான்றவற்னற இறக்குமதி பசய்ய வழிவகுக்கும். இது 

மக்களின் நல்வாழ்வுக்கு தீங்கு வினளவிக்கும். 

 4. பசாந்த நாட்டில் அத்தியாவசிய ் ப ாருட்களின்  ற்றாக்குனற: 

தமலும், அதிக அன்னியச ் பசலாவணி சம் ாதிக்க தவண்டும் என்ற 

த ரானசயால் அத்தியாவசிய ் ப ாருட்கனள ஏற்றுமதி பசய்வதால், 

பசாந்த நாட்டில் இந்த ் ப ாருட்களுக்கு முழுனமயான தட்டு ் ாடு 

ஏற் டுவததாடு, உள்ளூர் சந்னதயில் அதிக வினலக்கு இந்த ் 

ப ாருட்கனள மக்கள் வாங்க தவண்டியிருக்கும்.  

5. இயற்னக வளங்கனள தவறாக  யன் டுத்துதல்: 

உலபகங்கிலும் உள்ள  ல்தவறு நாடுகளுக்கு  ற்றாக்குனறயான 

இயற்னக வளங்கனள அதிகமாக ஏற்றுமதி பசய்வது, ஏற்றுமதி பசய்யும் 

நாடுகளில் உள்ள வளங்கனள வினரவாகக் குனறக்க வழிவகுக்கும். இது 

ஏற்றுமதி பசய்ய ் டும் நாட்டில் சுற்றுசச்ூழல் த ரழினவ 

ஏற் டுத்தலாம். 

 6. அரசியல் சுரண்டல்: 

சர்வததச வணிகம் நாடுகளினடதய ப ாருளாதார சார்புநினலனய 

உருவாக்கலாம், இது அவர்களின் அரசியல் சுதந்திரத்னத அசச்ுறுத்தும். 
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MNCகள் அரசாங்கத்தின் பகாள்னக முடினவ தங்களுக்கு சாதகமாக 

 ாதிக்கலாம். கால ்த ாக்கில் அவர்கள் தங்கள்  ண  லத்தின் மூலம் 

ததசத்தின் நிர்வாகிகளுக்கு விதிமுனறகனள ஆனணயிடலாம். 

உதாரணமாக ஆங்கிதலயர்கள்  ல நாடுகளுக்கு பவறும் வர்த்தகர்களாக 

வந்து இறுதியில் அந்த நாடுகனள காலனித்துவ ் டுத்தி  ல 

நூற்றாண்டுகளாக ஆட்சி பசய்தனர.் 

7. நாடுகளினடதய த ாட்டி: 

ஏற்றுமதிக்கான கடுனமயான த ாட்டி நாடுகளுக்கு இனடதய த ாட்டிக்கு 

வழிவகுக்கும். இது நாடுகளுக்கினடயில் நலன் தமாதலுக்கு வழிவகுத்து, 

அவற்றுக்கினடதய த ார்களில் முடிவனடயும்.  

8. கலாசச்ாரத்தின் மீதான  னடபயடு ்பு: 

சர்வததச வணிகம் நாட்டின் கலாசச்ாரத்தின் மீது  னடபயடு ்ன  

ஏற் டுத்தலாம். இனளய தனலமுனறயினர் பவளிநாட்டு கலாசச்ாரத்னத 

பின் ற்றி, சமூகத்தின் வசதி  னடத்த பிரிவினரிடம் அங்கீகாரம் ப ற 

தங்கள் சக்திக்கு அ ் ாற் டட் ப ாருட்கனளயும் தசனவகனளயும் 

வாங்குவதற்கான வாய் ்புகள் அதிகம். இது சமூகத்தின் வழக்கமான 

வாழ்க்னக முனறனய சீரழித்து விடும். 

சர்வததச பசயல் ாட்டு தமலாண்னம : 

பசயல் ாட்டு தமலாண்னம என் து உள்ளடீுகனள பவளியீடுகளாக 

மாற்றுவதன் மூலம் ப ாருட்கள் மற்றும் தசனவகளின் வடிவத்தில் 

மதி ்ன  உருவாக்கும் பசயல்களின் பதாகு ் ாகும். சந்னத 

உலகமயமாக்கல், பதாழில்நுட்  வளர்சச்ி, சர்வததச வர்த்தக தனடகனள 

சமாளித்தல் மற்றும் சில வளர்சச்ியனடயாத ப ாருளாதாரங்களின் 

ஏற்றம் ஆகியனவ  ல நாடுகளின் ப ாருளாதார கட்டனம ்ன  

மாற்றியனமத்து, நிறுவனங்கள் தங்கள் உத்திகனளயும் வணிகம் 

பசய்யும் வழினயயும் மாற்றத் தூண்டுகிறது. சர்வததச பசயல் ாட்டு 
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தமலாண்னம என் து  ல்தவறு வனகயான வள உள்ளடீுகனள (ப ாருள், 

உனழ ்பு மற்றும்  ல) இறுதி ப ாருட்கள் மற்றும் தசனவகளாக 

மாற்றுவதற்கு ஒரு சர்வததச வணிகத்தால்  யன் டுத்த ் டும் 

எண்ணற்ற பசயல்கள் ஆகும். தயாரி ்பு மற்றும் தசனவயின் தரம் 

மற்றும் உற் த்தித்திறனன நிர்ணயி ் தில் ப ாருத்தமான 

வடிவனமக்க ் டட் மற்றும் நிர்வகிக்க ் டட் இயக்க முனறனம முக்கிய 

 ங்கு வகிக்கிறது. கூடுதலாக, பதாழில்நுட ்ம், நுகர்தவார் சுனவகள் 

மற்றும் விரு ் த்ததர்வுகள், வினல நினலகள், த ாட்டி அசச்ுறுத்தல்கள் 

மற்றும்  லவற்றில் மாற்றங்கள் அல்லது புதிய முன்தனற்றங்களுக்கு 

நிறுவனம் எவ்வளவு வினரவாக  திலளிக்க முடியும் என் னத 

தீர்மானி ் தில் பசயல் ாட்டு தமலாண்னம நினறய  ங்களிக்கிறது. 

சர்வததச வணிகத்னத ்  ாதிக்கும் காரணிகள் : 

1. சடட் ் ப ாறு ்புகள்: 

நாடுகடந்த வணிகங்கள் இரண்டு அல்லது அதற்கு தமற் ட்ட நாடுகளின் 

சட்டக் கட்டனம ்ன க் னகயாள தவண்டும். வயது, இயலானம  ாகு ாடு, 

ஊதிய விகிதங்கள், தவனலவாய் ்பு, சுற்றுசச்ூழல் மற்றும் பிறவற்றின் 

அடி ் னடயில் அனவ தவறு டலாம். எனதவ, அனனத்து நாடுகளின் 

அனனத்து விதிகனளயும் கனட ்பிடி ் து MNCகளின் பசயல் ாட்னட 

 ாதிக்கிறது. கூடுதலாக,  ல சர்வததச கடன் வழங்கும் நிறுவனங்கள் சடட் 

கலாசச்ாரம் மற்றும்  ணி பகாள்னககனள  ாதிக்கலாம். 

2. அரசியல் காரணிகள் : 

உலகளாவிய வணிகத்தில் ஈடு ட்டுள்ள நாடுகளின்  ல்தவறு அரசியல் 

கருத்துக்கள் வணிகத்னத எளிதாக்குகின்றன அல்லது தடுக்கின்றன. 

அரசியல் ஸ்திரத்தன்னம, பவளிநாட்டு வர்த்தக விதிமுனறகள், புதிய 

அரசாங்கங்களின் நடவடிக்னககள் மாற்றம் மற்றும்  லவற்றால் மிகவும் 

 ாதிக்க ் டுவது நாடுகளின் அரசாங்கங்களுக்கினடயில் உள்ள வர்த்தக 
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ஒ ் ந்தங்கள் ஆகும். கூடுதலாக, அரசியல் ஸ்திரத்தன்னம இல்லாத 

நாடுகளுடன் வணிகம் பசய்வது MNCகளின் பசயல் ாடுகனள தநரடியாக 

 ாதிக்கும். 

3.பதாழில்நுட்  காரணிகள்: 

பதாழில்நுட்  காரணிகள் ப ாருளாதார வளர்சச்ி மற்றும் சமூக 

மாற்றத்னத அதிகரிக்கின்றன. எனதவ, எல்னல தாண்டிய வணிகங்கள் 

காரணமாக அனவ நாடுகளில் சாதகமான மற்றும் எதிர்மனறயான 

தாக்கங்கனள ஏற் டுத்துகின்றன. கூடுதலாக, இது உள்ளூர ்

வணிகங்களின் இரு ்ன  அழிவின் நினலக்கு அசச்ுறுத்தலாம் அல்லது 

உலகளாவிய தரத்திற்கு அவற்றின் அளனவ அதிகரிக்கலாம்.  

4. ப ாருளாதார காரணிகள்: 

சர்வததச வணிகத்னத தநரடியாக  ாதிக்கும்  ல ப ாருளாதார காரணிகள் 

மற்றவற்றுடன் அடங்கும்: 

• நிதிக் பகாள்னககள்  

•  ணவீக்க விகிதங்கள்  

• வட்டி விகிதங்கள் 

• வருமான ்  கிர்வு  

• தவனலவாய் ்பு நினல 

• அரசு  ட்பஜட ்ஒதுக்கீடு  

• வாடிக்னகயாளர்களின் வாங்கும் திறன்  

•  ல்தவறு ப ாருட்களுக்கான ததனவ  

• நாட்டின் நாணய மதி ்பு 

5. சமூக காரணிகள்: 

சமூக சூழல் மற்றும் கலாசச்ாரம், மக்களின்  ழக்கவழக்கங்கள், வாழ்க்னக 

முனறகள் த ான்றனவ சர்வததச வணிகத்தில் தநரடி தாக்கத்னத 
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ஏற் டுத்துகின்றன. கல்வி, விழி ்புணர்வு, நினல மற்றும் சமூகத்தில் உள்ள 

மக்களின் த ாக்குகள் த ான்ற சமூக காரணிகள், ப ாருட்கள் மற்றும் 

தசனவகனள வாங்குவதற்கான நுகரத்வாரின் நடத்னதனய 

தீர்மானிக்கின்றன. 

6. சுற்றுசச்ூழல் காரணிகள்: 

சுற்றுசச்ூழல் விழி ்புணர்வின் அதிகரி ்பு காரணமாக கடந்த சில 

ஆண்டுகளில் பவளி ்புற சுற்றுசச்ூழல் காரணிகள் உலகளாவிய 

வணிகத்திற்கு குறி ்பிடத்தக்க பிரசச்ினனகளாக மாறியுள்ளன. காலநினல 

மாற்றம், வானினல, பவ ் நினல த ான்ற காரணிகள்  ல ப ாருட்கள் 

மற்றும் தசனவகளின் ததனவ முனறனய  ாதிக்கிறது. சுற்றுசச்ூழலுக்கு 

உகந்த தயாரி ்புகள் மற்றும் தசனவகனள தநாக்கி நாடுகளின்  ல்தவறு 

நினலகளில் அதிக ததனவ நகர்வதும் இன்றியனமயாத காரணியாகும். 

குறி ்பிடத்தக்க  ல காரணிகள் சர்வததச வணிகத்னத  ாதிக்கின்றன, 

ஆனால் இது எல்லா முரண் ாடுகளுக்கும் எதிராக ஒவ்பவாரு ஆண்டும் 

அதிகரித்து வருகிறது. 

சர்வததச வணிகத்தில் ஈடு டுவதற்கான வழிமுனறகள்: 

சர்வததச வணிகத்தில் ஈடு டும் பவவ்தவறு முனறகள் அல்லது வழிகள் 

கீதழ குறி ்பிட ் ட்டுள்ளன. 

1. ஏற்றுமதி: 

ஏற்றுமதி என் து ஒரு நாட்டில் உற் த்தி பசய்ய ் டும் ப ாருட்கள் மற்றும் 

தசனவகனள மற்ற நாடுகளுக்கு விற் னன பசய்வதாகும். பவளிநாட்டுச ்

சந்னதகளில் நுனழவதில் மிகவும் எளினமயானது மற்றும்  ரவலாக ் 

 யன் டுத்த ் டுவது ஏற்றுமதிதான். மூன்று வனகயான ஏற்றுமதிகள் 

உள்ளன: தநரடி ஏற்றுமதி, மனறமுக ஏற்றுமதி மற்றும் உள் நிறுவன 

 ரிமாற்றங்கள். 
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தநரடி ஏற்றுமதிகள்:- தநரடி ஏற்றுமதிகள் ஒரு (னவத்திருக்கும்) 

நிறுவனத்தால் பசய்ய ் டும் மிக அடி ் னடயான ஏற்றுமதி முனறனய ் 

பிரதிநிதித்துவ ் டுத்துகிறது, இது பசாந்த நாட்டில் குவிந்து கிடக்கும் 

உற் த்தியில் ப ாருளாதாரத்னத மூலதனமாக்குகிறது மற்றும் 

விநிதயாகத்தில் சிறந்த கட்டு ் ாட்னட வழங்குகிறது. அளவுகள் சிறியதாக 

இருந்தால் தநரடி ஏற்றுமதி சிற ் ாகச ் பசயல் டும். தநரடி ஏற்றுமதி 

நுனழவு மாதிரியின் முக்கிய  ண்பு என்னபவன்றால், இனடத்தரகர்கள் 

இல்னல. 

நன்னமகள் : 

• பவளிநாட்டு சந்னதகளின் ததர்வு மற்றும் பவளிநாட்டு பிரதிநிதி 

நிறுவனங்களின் ததர்வு மீதான கட்டு ் ாடு  

• இலக்கு சந்னதயில் இருந்து நல்ல தகவல் பின்னூட்டம், 

வாங்கு வர்களுடன் சிறந்த உறவுகனள வளர்த்தல்  

• வர்த்தக முத்தினரகள், கா ்புரினமகள், நல்பலண்ணம் மற்றும் பிற 

அருவ பசாத்துக்களின் சிறந்த  ாதுகா ்பு 

• அதிக விற் னனயாகும், எனதவ அதிக மனறமுக ஏற்றுமதினய விட 

லா ம். 

குனற ாடுகள் : 

• மனறமுக ஏற்றுமதிக்கு மாறாக அதிக பதாடக்கச ்பசலவுகள் மற்றும் 

அதிக அ ாயங்கள் 

• அதிக தநரம் முதலீடுகள், வளங்கள் மற்றும்  ணியாளர்கள் மற்றும் 

நிறுவன மாற்றங்கள் ததனவ  

• · அதிக தகவல் ததனவகள்  

• மனறமுக ஏற்றுமதிக்கு எதிராக நீண்ட தநரம் சந்னதக்கு 

மனறமுக ஏற்றுமதி: -  
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மனறமுக ஏற்றுமதி என் து உள்நாட்டில் அடி ் னடயிலான ஏற்றுமதி 

இனடத்தரகர்கள் மூலம் ஏற்றுமதி பசய்யும் பசயல்முனறயாகும். 

ஏற்றுமதியாளருக்கு பவளிநாட்டு சந்னதயில் அதன் தயாரி ்புகள் மீது 

கட்டு ் ாடு இல்னல. மனறமுக ஏற்றுமதி என் து தயாரி ்புகனள அவற்றின் 

அசல் வடிவத்தில் அல்லது மாற்றியனமக்க ் டட் வடிவத்தில் உள்நாட்டு 

நிறுவனம் மூலம் பவளிநாட்டுக்கு ஏற்றுமதி பசய்வதாகும். 

நன்னமகள்  

o வினரவான சந்னத அணுகல்  

o உற் த்தினய தநாக்கி வளங்களின் பசறிவு 

o வாடிக்னகயாளரின் ஏற்றுமதிகள் ப ாதுவாக சர்வததச 

விற் னனயுடன் பதாடர்புனடய ப ரும் ாலான பசலவுகனள 

உள்ளடக்கும் என் தால் சிறிய அல்லது நிதி ஈடு ாடு இல்னல.  

o தங்கள் உள்நாட்டு சந்னதனய மிகவும் முக்கியமானதாகக் 

கருதும் நிறுவனங்களுக்கும், இன்னும் தங்கள் R&D, 

சந்னத ் டுத்தல் மற்றும் விற் னன உத்திகனள உருவாக்கி 

வரும் நிறுவனங்களுக்கும் குனறந்த ஆ த்து உள்ளது.  

o ஏற்றுமதி தமலாண்னம அவுட்தசார்ஸ் பசய்ய ் டுகிறது, 

நிர்வாகக் குழுவின் அழுத்தத்னதக் குனறக்கிறது  

o ஏற்றுமதி பசயல்முனறகனள தநரடியாகக் னகயாள முடியாது. 

குனற ாடுகள் : 

o தநரடி ஏற்றுமதிக்கு மாறாக விநிதயாகம், விற் னன, 

சந்னத ் டுத்தல் த ான்றவற்றின் மீது சிறிதளவு அல்லது 

கட்டு ் ாடு இல்லாதது  

o விநிதயாகஸ்தரின் தவறான ததர்வு, மற்றும் அதன் வினளவு, 

சந்னத, நிறுவனத்தின் சர்வததச பவற்றினய  ாதிக்கும் சந்னத 

பின்னூட்டம் த ாதாததற்கு வழிவகுக்கும் 
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o குனறந்த விற் னன தநரடி ஏற்றுமதியுடன் ஒ ்பிடும்த ாது 

(குனறந்த அளவு தநரடியாக தநரடியாக ஏற்றுமதி பசய்வதில் 

முக்கிய அம்சமாக இருக்கலாம்). ஒரு குறி ்பிட்ட 

விநிதயாகஸ்தர/்சந்னதனயத் தவறாகத் ததர்ந்பதடுக்கும் 

ஏற்றுமதி கூட்டாளர்கள், நிறுவனத்தின் பசயல் ாட்டுத் 

திறனனத் தடுக்கலாம். 

உள் நிறுவன இடமாற்றங்கள்: 

உள்-கார் ் தரட் இடமாற்றங்கள் என் து தைாஸ்ட் நிறுவனத்தில் அதன் 

இனணந்த நிறுவனத்திற்கு ஒரு நிறுவனத்தால் தயாரி ்புகனள 

விற் தாகும். இந்தியாவில் உள்ள ஹிந்துஸ்தான் லீவரின் தயாரி ்புகனள 

அபமரிக்காவில் உள்ள யூனிலீவர் நிறுவனத்திற்கு விற் து, உள் நிறுவன 

இடமாற்றங்களுக்கு உதாரணம். இந்த ்  ரிவர்த்தனன இந்தியாவில் 

ஏற்றுமதியாகவும், அபமரிக்காவில் இறக்குமதியாகவும் கருத ் டுகிறது. 

சர்வததச சந்னதகனள தங்கள் பவற்றியின் முக்கியமான  குதியாகக் 

கருதும் நிறுவனங்கள் தநரடி ஏற்றுமதினய சந்னத நுனழவுக் கருவியாகக் 

கருதும். அவர்களின் மற்ற இலக்குகளுக்கு அசச்ுறுத்தலாக இருக்கும் நிதி 

ஆ த்னதத் தவிர்க்க விரும்பும் நிறுவனங்களால் மனறமுக ஏற்றுமதி 

விரும்  ் டுகிறது. 

2. உரிமம்: 

 ஒரு சர்வததச உரிம ஒ ் ந்தம் ஒரு குறி ்பிட்ட சந்னதயில் ஒரு குறி ்பிடட் 

காலத்திற்கு ஒரு உரினமயாளரின் தயாரி ்ன  பிரத்திதயகமாகதவா 

அல்லது பிரத்திதயகமாகதவா தயாரிக்க பவளிநாட்டு நிறுவனங்கனள 

அனுமதிக்கிறது. சுருக்கமாக, இந்த பவளிநாட்டு சந்னத நுனழவு 

 யன்முனறயில், பசாந்த நாடட்ில் உரிமம் ப ற்றவர,் தைாஸ்ட் நாட்டில் 

உரிமம் ப ற்றவருக்கு வனரயறுக்க ் ட்ட உரினமகள் அல்லது 

ஆதாரங்கனள வழங்குகிறார.் உரினமகள் அல்லது ஆதாரங்களில் 

கா ்புரினமகள், வர்த்தக முத்தினரகள், நிர்வாகத் திறன்கள், 
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பதாழில்நுட் ம் மற்றும் பிறவற்னற உள்ளடக்கலாம் பவளிநாடட்ில் புதிய 

பசயல் ாட்னடத் திறக்க உரிமதாரர ் ததனவயில்லாமல் நாடு. உரிமதாரர ்

வருவாய் ப ாதுவாக ஒரு முனற பசலுத்துதல், பதாழில்நுட்  கட்டணம் 

மற்றும் ராயல்டி பகாடு ் னவுகளின் வடிவங்கனள வழக்கமாக 

விற் னனயின் சதவீதமாக கணக்கிட ் டுகிறது. 

3. உரினமயளித்தல்: 

உரினமயாளர ் அனம ்பு பின்வருமாறு வனரயறுக்க ் டுகிறது: "அதன் 

வர்த்தக முத்தினரயுடன் அனடயாளம் காண ் டுவதற்கு, அதன் 

தயாரி ்புகள் அல்லது தசனவகனள விற் னன பசய்வதற்கான உரினமக்கு 

ஈடாக, அனர-சுயாதீனமான வணிக உரினமயாளர்கள் (உரினமயாளர்கள்) 

ஒரு தாய் நிறுவனத்திற்கு (உரினமயாளர)் கட்டணம் மற்றும் ராயல்டிகனள 

பசலுத்தும் அனம ்பு. , மற்றும் ப ரும் ாலும் அதன் வணிக வடிவம் மற்றும் 

அனம ்ன  ்  யன் டுத்துவதற்கு." உரிமத்துடன் ஒ ்பிடும் த ாது, 

உரினமயாளர ் ஒ ் ந்தங்கள் நீண்டதாக இருக்கும் மற்றும் உரினமயாளர ்

உரினமகள் மற்றும் வளங்களின்  ரந்த பதாகு ்ன  வழங்குகிறது, இதில் 

ப ாதுவாக அடங்கும்: உ கரணங்கள், நிர்வாக அனம ்புகள், பசயல் ாட்டு 

னகதயடு, ஆரம்   யிற்சிகள், தள ஒ ்புதல் மற்றும் அதன் வணிகத்னத 

நடத்துவதற்கு உரினமயாளருக்கு ததனவயான அனனத்து ஆதரவும் அதத 

வழியில் அது உரினமயாளரால் பசய்ய ் டுகிறது. அதுமட்டுமல்லாமல், 

உரிம ஒ ் ந்தம் அறிவுசார் பசாத்து, வர்த்தக ரகசியங்கள் மற்றும் பிற 

விஷயங்கனள உள்ளடக்கியிருக்கும் அதத தவனளயில், உரினமயளி ் தில் 

வர்த்தக முத்தினரகள் மற்றும் வணிகத்தின் பசயல் ாட்டு அறிவுக்கு 

மட்டு ் டுத்த ் ட்டுள்ளது. 

4. ஆயத்த தயாரி ்பு திட்டங்கள்: 

ஒரு ஆயத்த தயாரி ்பு திட்டம் என் து ஒரு நிறுவனம் 

உற் த்தி/வணிகம்/தசனவகள்/வசதி ஆகியவற்னற முழுனமயாக 

வடிவனமத்து, கட்டனமத்து, சித்த ் டுத்துவதற்கு ஒ ்புக் பகாள்ளும் 
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ஒ ் ந்தமாகும். ஒரு ஆயத்த தயாரி ்பு திடட்ம் என் து புதிய வசதிகள் 

மற்றும்  ணியாளர்களுக்கு  யிற்சி அளிக்கவும், வடிவனம ் தற்காகவும் 

ஒ ் ந்ததாரர்களுக்கு  ணம் பசலுத்தும் த ாது ஒரு திட்டத்னத குறிக்கிறது. 

ஆயத்த தயாரி ்பு திட்டம் என் து ஒரு பவளிநாட்டு நிறுவனம் அந்த 

நாட்டில் ஒரு ஆனலனய உருவாக்குவதன் மூலம் அதன் பசயல்முனற மற்றும் 

பதாழில்நுட் த்னத மற்ற நாடுகளுக்கு ஏற்றுமதி பசய்வதற்கான ஒரு 

வழியாகும். சிக்கலான உற் த்தி பதாழில்நுட் ங்களில் நிபுணத்துவம் 

ப ற்ற பதாழில்துனற நிறுவனங்கள் ப ாதுவாக ஆயத்த தயாரி ்பு 

திட்டங்கனள ஒரு நுனழவு உத்தியாக ்  யன் டுத்துகின்றன. ஆயத்த 

தயாரி ்பு திட்டங்களின் முக்கிய நன்னமகளில் ஒன்று, ஒரு நிறுவனம் ஒரு 

ஆனலனய நிறுவி ஒரு பவளிநாட்டில் லா ம் ஈட்டுவதற்கான சாத்தியக்கூறு 

ஆகும், குறி ் ாக பவளிநாட்டு தநரடி முதலீட்டு வாய் ்புகள் குனறவாகவும், 

குறி ்பிட்ட  குதியில் நிபுணத்துவம் இல்லாததாகவும் உள்ளது. 

5. ஒ ் ந்த உற் த்தி: 

சில நிறுவனங்கள் தங்கள் அல்லது உற் த்தியின் ஒரு  குதினய 

அவுட்தசார்ஸ் பசய்து மார்க்பகட்டிங் நடவடிக்னககளில் கவனம் 

பசலுத்துகின்றன. னநக் அதன் தடகள  ாதணிகனள உற் த்தி பசய்வதற்கு 

பதன்கிழக்கு ஆசியாவில் உள்ள  ல பதாழிற்சானலகளுடன் ஒ ் ந்தம் 

பசய்துள்ளது தமலும் அது சந்னத ் டுத்துதலில் கவனம் பசலுத்துகிறது. 

6. தமலாண்னம ஒ ் ந்தம்: 

சில நிறுவனங்கள் தங்கள் தமலாண்னம நடவடிக்னககனள அவுட்தசார்ஸ் 

பசய்கின்றன - BPO பதாழில். 

சர்வததச வணிகச ்சூழல்: 

அறிமுகம்: 
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ஒரு உலகளாவிய நிறுவனம் அதன்  ணிகள், தநாக்கங்கள் மற்றும் 

இலக்குகளின் அடி ் னடயில் உத்திகனள உருவாக்க தவண்டும். ஒரு 

உலகளாவிய நிறுவனமானது, பவளிநாட்டு நாடுகளில் 

அறிமுக ் டுத்துவதற்கான தயாரி ்பு/தசனவ வரம்பு, நுனழவதற்கான 

சந்னதகள் குறித்து முடிபவடு ் தற்கு வியூகத்னத உருவாக்குவது 

அவசியம். 

மூதலா ாயத்னத உருவாக்குவதற்கான அடி ் னட அடி ் னடயானது 

சுற்றுசச்ூழல்  கு ் ாய்வு ஆகும். ஒரு குறி ்பிடட் ப ாருனள உற் த்தி 

பசய்வதற்கும் விற் னன பசய்வதற்கும் வணிகத்திற்கு சூழல் 

வாய் ்புகனள வழங்குகிறது. சுற்றுசச்ூழல் சில தநரங்களில் வணிகத்திற்கு 

அசச்ுறுத்தல்கனளயும் சவால்கனளயும் முன்னவக்கிறது. சுற்றுசச்ூழலால் 

ஏற் டும் சவால்கனள எதிர்பகாள்ள வணிகம் அதன்  லத்னத தமம் டுத்த 

தவண்டும். சுற்றுசச்ூழனல ்  ற்றிய ஆய்வு வணிகத்திற்கு உத்திகனள 

வகுக்க உதவுகிறது மற்றும் த ாட்டி நினறந்த உலகளாவிய சந்னதகளில் 

வணிகத்னத திறனமயாக நடத்த உதவுகிறது. 

சர்வததச வணிகச ்சூழலின் ப ாருள்: 

சுற்றுசச்ூழல் என்றால் சுற்று ்புறம் என்று ப ாருள். சர்வததச வணிகச ்

சூழல் என் து சர்வததச வணிகத்னதச ் சுற்றியுள்ள/சூழ்ந்துள்ள 

காரணிகள்/பசயல் ாடுகனளக் குறிக்கிறது. தவறு வார்த்னதகளில் 

கூறுவதானால், வணிக சூழல் என் து MNC மற்றும் நாடுகடந்த 

நிறுவனங்கனள  ாதிக்கும் அல்லது  ாதிக்கும் காரணிகனள குறிக்கிறது. 

சர்வததச வணிகத்னத  ாதிக்கும் காரணிகள் சமூக மற்றும் கலாசச்ார 

காரணிகள் (S), பதாழில்நுட ் காரணிகள் (T), ப ாருளாதார காரணிகள் (E), 

அரசியல்/அரசு காரணிகள் (P), சர்வததச காரணிகள் (I) மற்றும் இயற்னக 

காரணிகள் (N). [உள்தள வா] 
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சுற்றுசச்ூழல்  கு ் ாய்வு என்ற பசால்னல வில்லியம் எஃ ். க்ளூக் 

வனரயறுத்துள்ளார், "ப ாருளாதார, அரசு/சட்ட, சந்னத/த ாட்டி, 

ச ்னளயர/்பதாழில்நுட் ம், புவியியல் மற்றும் சமூக அனம ்புகனள 

மூதலா ாயவாதிகள் தங்கள் நிறுவனங்களுக்கு வாய் ்புகள் மற்றும் 

அசச்ுறுத்தல்கனளத் தீர்மானிக்கும் பசயல்முனற". 

சர்வததச வணிகச ்சூழலில் பவளி ்புற பசல்வாக்கு: 

வணிக சுற்றுசச்ூழல் காரணிகள் உள் சுற்றுசச்ூழல் காரணிகள் மற்றும் பவளி ்புற 

சுற்றுசச்ூழல் காரணிகள் என  ரவலாக பிரிக்க ் டுகின்றன. மனித வள 

தமலாண்னம, பதாழிற்சங்கங்கள், நிறுவன அனம ்பு, நிதி தமலாண்னம, 

சந்னத ் டுத்தல் தமலாண்னம மற்றும் உற் த்தி தமலாண்னம 

தமலாண்னம/தனலனம ்  ாணி த ான்றனவ உள் சுற்றுசச்ூழல் காரணிகளாகும். 

பவளி ்புற சுற்றுசச்ூழல் காரணிகள் தமலும் னமக்தரா மற்றும் தமக்தரா பவளி ்புற 

சுற்றுசச்ூழல் காரணிகளாக பிரிக்க ் டுகின்றன. னமக்தரா சுற்றுசச்ூழல் 

காரணிகளில் த ாட்டியாளரக்ள், வாடிக்னகயாளரக்ள், சந்னத இனடத்தரகரக்ள், 

மூல ்ப ாருட்களின் ச ்னளயரக்ள், வங்கியாளரக்ள் மற்றும் பிற நிதி 

வழங்குநரக்ள்,  ங்குதாரரக்ள் மற்றும் வணிக நிறுவனத்தின் பிற  ங்குதாரரக்ள் 

உள்ளனர். பவளி ்புற தமக்தரா சுற்றுசச்ூழல் காரணிகளில் சமூக மற்றும் 

கலாசச்ார காரணிகள், பதாழில்நுட்  காரணிகள், ப ாருளாதார காரணிகள், 

அரசியல் மற்றும் அரசாங்க காரணிகள், சர்வததச காரணிகள் மற்றும் இயற்னக 

காரணிகள் ஆகியனவ அடங்கும். 

சர்வததச வணிகத்தில் மனித மற்றும் கலாசச்ார பசல்வாக்கு: 

கலாசச்ாரம் என் து, "ஒரு சமூகத்தின் உறு ்பினர் பமாழி மற்றும் பிற 

குறியீட்டு பதாடரப்ுகளின் மூலம் கற்றுக் பகாள்ளும் சிந்தனன மற்றும் 

நடத்னத முனறகள் - அவர்களின்  ழக்கவழக்கங்கள்,  ழக்கவழக்கங்கள், 

நம்பிக்னககள் மற்றும் மதி ்புகள், ப ாதுவான  ார்னவ புள்ளிகள் 

அவர்கனள ஒரு சமூக அனம ் ாக இனணக்கிறது. கலாசச்ார மாற்றம் 

 டி ் டியாக புதிய தயாசனனகனள எடுத்து  னழயவற்னற னகவிடுகிறது, 

ஆனால் கடந்த காலத்தின்  ல கலாசச்ாரங்கள் மிகவும் விடா ்பிடியாகவும் 
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தன்னடக்கமாகவும் இருந்ததால், இத்தனகய திடீர் மாற்றத்தின் தாக்கம் 

அவர்கனள ் பிரித்து, அவர்களின் மக்கனள உளவியல் ரதீியாக தவதராடு 

பிடுங்கியது. 

சிற ்பியல்புகள்: 

• கலாசச்ாரம் என் து நாட்டின் புவியியல் பிராந்தியத்தின் தட் பவ ்  

நினல மற்றும் நாட்டின் ப ாருளாதார நினலனமகளில் இருந்து 

ப ற ் டுகிறது. 

• இது  ாரம் ரிய நம்பிக்னககள் மற்றும் மதி ்புகளின் பதாகு ் ாகும், 

இது பகாடுக்க ் ட்ட சமூகத்தில்  ரவுகிறது மற்றும்  கிர்ந்து 

பகாள்ள ் டுகிறது. 

• இது தனலமுனறயிலிருந்து தனலமுனறக்கு அனு ்  ் டும் பமாத்த 

வாழ்க்னக முனற மற்றும் சிந்தனன முனறகள். 

• இது விதிமுனறகள்,  ழக்கவழக்கங்கள், கனல, மதி ்புகள் 

த ான்றனவ. 

• இது சமூகத்தில் ஏற்றுக்பகாள்ளக்கூடிய நடத்னத வனககனள 

 ரிந்துனரக்கிறது. 

• இது சமூக பதாடர்பு மற்றும் உருவாக்கத்னத அடி ் னடயாகக் 

பகாண்டது. 

• கலாசச்ாரம் கற்றல் மூலம் ப ற ் டுகிறது ஆனால் மரபுவழி 

மரபுவழி அல்ல. 

• கலாசச்ாரம் மாற்றத்திலிருந்து விடு டவில்னல. அது 

மாறிக்பகாண்தட இருக்கிறது. 

வணிகம் எதிர்பகாள்ளும் கலாசச்ார சூழல்: 

1. கலாசச்ார அணுகுமுனற மற்றும் சர்வததச வணிகம்: 

ஆனட  ழக்கம், வாழ்க்னக முனற, உணவு ்  ழக்கம் மற்றும் பிற நுகர்வு 

முனறகள், ததனவகளின் முன்னுரினம ஆகியனவ கலாசச்ாரத்தால் 
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 ாதிக்க ் டுகின்றன. உணவு ்  ழக்கவழக்கங்கள்  ரவலாக 

தவறு டுகின்றன. அததத ான்று, ஆனட அணியும்  ழக்கமும் அவர்களின் 

கலாசச்ாரத்தின் அடி ் னடயில் நாடு மற்றும் மாவடட்த்திற்கு மாறு டும். 

2. கலாசச்ார பிர ஞ்சம்: 

மதம், இனம், பிரததசம், ஜாதி த ான்ற தவறு ாடின்றி, நம் அனனவருக்கும் 

அதிகமாகதவா அல்லது குனறவாகதவா ஒதர ததனவகள் உள்ளன. இந்த 

ப ாதுவான ததனவகள் "கலாசச்ார யுனிவர்சல்" என்று 

குறி ்பிட ் டுகின்றன. கலாசச்ார யுனிவர்சல் வணிகர்கள் தயாரி ்புகனள 

 ல பவளிநாடுகளில் மாற்றங்களுடன் சந்னத ் டுத்த உதவுகிறது. 

உதாரணம்: டிவி, கார்கள், வீடிதயா தகம்கள். 

3. பமாழிகளுடன் பதாடர்பு: 

பமாழி என் து பதாடர்புக்கான அடி ் னட ஊடகம். உலகில் 5000க்கும் 

தமற் டட் பமாழிகள் த ச ் டுகின்றன. ஒதர பமாழியில் உள்ள ஒதர 

வார்த்னதகள் நாடட்ின் பவவ்தவறு  குதிகளில் பவவ்தவறு விஷயங்கனளக் 

குறிக்கலாம். 

4. தநரம் மற்றும் கலாசச்ாரம்: 

பவவ்தவறு கலாசச்ாரங்களில் தநரம் பவவ்தவறு அர்த்தங்கனளக் 

பகாண்டுள்ளது. ஆசியர்களுக்கு ஒருவனர சந்தி ் தற்கு சந்தி ்பு 

ததனவயில்னல மற்றும் தநர்மாறாகவும். ஆனால் அபமரிக்கர்கள், 

ஐதரா ்பியர்கள் மற்றும் ஆ ்பிரிக்கர்கள் யானரயாவது சந்திக்க முன் 

சந்தி ்பு ததனவ மற்றும் தநர்மாறாகவும். ஆசிய நாடுகளில், குறி ் ாக 

இந்தியாவில், வணிகம், கல்லூரியில் தசர்க்னக,  யணம் த ான்றவற்றுக்கு 

நல்ல தநரம் மிகவும் முக்கியமானது. 

5. விண்பவளி மற்றும் கலாசச்ாரம்: 
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ஒரு ந ருக்கு மற்பறாரு ந ருக்கு இனடயிலான இனடபவளி 

தகவல்பதாடர்புகளில் குறி ்பிடத்தக்க  ங்கு வகிக்கிறது. ஆனால், 

கலாசச்ாரம் ஒருவருக்கும் மற்பறாருவருக்கும் இனடதய உள்ள 

தவகம்/தூரத்னத தீர்மானிக்கிறது. தனியுரினமக்காக அபமரிக்கர்களுக்கு 

மூன்றாவது ந ரிடமிருந்து அதிக தூரம் ததனவ. இந்தியர்களுக்கு இது 

முக்கியமில்னல. 

6. கலாசச்ாரம் மற்றும் ஒ ் ந்தம்: 

அபமரிக்கா மிகவும் சடட்பூர்வமான சமூகம் மற்றும் அபமரிக்கர்கள் தங்கள் 

ஒ ் ந்த விதிமுனறகளில் மிகவும் குறி ்பிட்ட மற்றும் 

பவளி ் னடயானவர்கள். ஆசிய நாடுகளில் இதற்கு தநர்மாறானது 

உண்னம. ஆசியர்கள் ஒருத ாதும் தநருக்கு தநர் தமாதனல எடு ் தில்னல. 

கருத்து தவறு ாடு ஏற் ட்டால் அனமதி காக்கிறார்கள். 

7. கலாசச்ாரம் மற்றும் நட்பு: 

அபமரிக்கர்கள் குறுகிய காலத்தில் கூட நட்ன  வளர்த்துக் பகாள்கிறார்கள். 

உண்னமயில், அவர்கள் ஆழமான தனி ் ட்ட உறவுகனள 

உருவாக்கவில்னல. சில தநரங்களில், அபமரிக்காவில் உள்ளவர்கள் 

வணிகத்னத முடித்துவிட்டு நட்ன  வளர்த்துக் பகாள்கிறார்கள். இந்தியா, 

ஜ ் ான் மற்றும் சீனாவில் உள்ள மக்கள் ஒன்றாக சா ்பிடுவது,  ரிசுகனள 

வழங்குவது மற்றும் வணிகம் பசய்வது உள்ளிடட்  ல வழிகளில் நட்ன  

வளர்த்துக் பகாள்கிறார்கள். 

8. கலாசச்ாரம் மற்றும் த சச்ுவாரத்்னத: 

அபமரிக்கர்கள் தநரடியானவர்கள். சீன த சச்ுவார்த்னதகள் ப ாதுவாக 

கடினமான எண்ணம் பகாண்டனவ மற்றும் நன்கு தயாரிக்க ் டட்னவ 

மற்றும் சிறந்த ஒ ் ந்தத்னத ் ப ற  ல்தவறு தந்திதரா ாயங்கனள ் 

 யன் டுத்துகின்றன. 
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9. கலாசச்ாரம் மற்றும் மூடநம்பிக்னக: 

தஜாசியம்,  னன ஓதுதல், கனவு  கு ் ாய்வு, சூரியன் மற்றும் சந்திரனின் 

கட்டங்கள், வாஸ்து த ான்ற மூடநம்பிக்னக நம்பிக்னககள் ஆசிய 

நாடுகளிலும் சில ஆ ்பிரிக்க நாடுகளிலும் முக்கியமானனவ. 

அபமரிக்கர்கள் மரத்னதத் தட்டுகிறார்கள், தங்கள் விரல்கனளக் 

கடக்கிறார்கள் மற்றும் ஒரு கரு ்பு பூனன தங்கள்  ானதனயக் 

கடக்கும்த ாது சங்கடமாக உணரக்ிறார்கள். ஒரு பூனன தங்கள்  ானதனய 

கடக்கும்த ாது இந்தியர்கள் கூட சங்கடமாக உணர்கிறார்கள். 

10. கலாசச்ாரம் மற்றும்  ரிசுகள்: 

 ரிசுகனள வழங்குவது பதாடர ்ான கலாசச்ார அணுகுமுனறகள் உலகம் 

முழுவதும்  ரவலாக தவறு டுகின்றன. ஜ ் ான் மற்றும் இந்தியாவில் 

 ரிசுகள் முதலில் வழங்க ் டுகின்றன, ஆனால் ஐதரா ் ாவில் தனி ் ட்ட 

உறவு ஐடி உருவாக்க ் டட் பின்னதர வழங்க ் டுகிறது. சர்வததச 

வணிகர்கள்  ரிசுகனள வழங்குவதில் சமுதாயத்தின் 

 ழக்கவழக்கங்கனள ்  டிக்க தவண்டும். 

சர்வததச வணிகத்தில் சமூக பசல்வாக்கு: 

இது மத அம்சங்கள், பமாழி,  ழக்கவழக்கங்கள், மரபுகள், ரசனனகள் 

மற்றும் விரு ் ங்கள், வாழ்க்னக ்  ழக்கம், ஆனட  ழக்கம் 

த ான்றவற்னறக் பகாண்டுள்ளது, இது நுகர்வு அளனவயும்  ாதிக்கிறது. 

எடுத்துக்காட்டு: தஜர்மனியர்கள் மற்றும் பிபரஞ்சு மக்களின் ப ாருளாதார 

நினல அதிகமாகதவா அல்லது குனறவாகதவா ஒதர மாதிரியாக, கலாசச்ார 

ரதீியாக தவறு ட்டது. எனதவ சமூக சூழனல ஆய்வு பசய்வது சந்னத வனக, 

தயாரி ்பு த ான்றவற்னற தீர்மானிக்க உதவுகிறது. 

சர்வததச வணிகத்தில் சமூக சூழலின் தாக்கத்தின்  ல்தவறு காரணிகள்: 

1. மதம்: 
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வணிகத்தில் பசல்வாக்கு பசலுத்தும் முக்கியமான சமூக நிறுவனங்களில் 

மதம் ஒன்றாகும். ப ாருட்கள் மற்றும் தசனவகளின் உற் த்தி மற்றும் 

சந்னத ் டுத்துதலில் சாதாரண மற்றும் பநறிமுனற தரங்களில் மதம் 

முக்கிய  ங்கு வகிக்கிறது. ப ரும் ாலான மதங்கள் உண்னம மற்றும் 

தநர்னமயான தகவல்கனள வழங்குவனதக் குறிக்கிறது. 

2. குடும்  அனம ்பு: 

மதத்திற்கு கூடுதலாக, குடும்  அனம ்பு சர்வததச வணிகத்தில் தாக்கத்னத 

ஏற் டுத்துகிறது. உதாரணம்: ப ரும் ாலான இஸ்லாமிய நாடுகளில், 

ப ண்கள் ப ாருளாதாரத்திலும், வனரயறுக்க ் ட்ட உரினமகள் உள்ள 

குடும் த்திலும் குனறவான முக்கிய ்  ங்கு வகிக்கின்றனர். ஆனால் 

லத்தீன் அபமரிக்க நாடுகளில் இஸ்லாமிய நாடுகனள விட ப ண்களின் 

 ங்கு சிற ் ாக உள்ளது. ஆனால் ஐதரா ்பிய மற்றும் வட அபமரிக்க 

நாடுகளில் ப ண்கள் ஆதிக்கம் பசலுத்துகின்றனர். 

3. வணிகத்னத  ாதிக்கும் நடத்னத காரணிகள்: 

 ணியாளர் நடத்னத, நுகர்தவார ் நடத்னத மற்றும்  ங்குதாரர்களின் 

நடத்னத (கடன்கள்,  த்திரங்கள், முதலியன னவத்திரு ் வர்கள்) மனித 

நடத்னத வணிகத்னத  ாதிக்கிறது. கலாசச்ார காரணிகள் மனித 

நடத்னதனய  ாதிக்கின்றன  ல்தவறு நாடுகளில் கலாசச்ார தவறு ாடுகள் 

நாட்டிற்கு நாடு மனித நடத்னதயில் மாறு ாடுகனள ஏற் டுத்துகிறது. 

 ணியமர்த்தல், சந்னத ் டுத்துதல் மற்றும் உள்ளடீுகள் மற்றும் சந்னத 

இனடத்தரகர்களின் ச ்னளயர்கனளத் ததர்ந்பதடு ் தில் சமூகக் 

குழுக்களின் நடத்னத முனறனயக் கவனியுங்கள். 

4. குழு உறு ்பினர ்அடி ் னடயிலான நடத்னத: 

ப ண் தவனலவாய் ்பு குறித்த அணுகுமுனற நாட்டுக்கு நாடு மாறு டும். 

உதாரணம்: அதரபிய நாடுகள் ப ண்கனள தவனல ததடுவனத 
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ஊக்க ் டுத்துகின்றன. இந்தியா, சீனா த ான்ற சில சமூகங்களில் 

தனி ் ட்ட சாதனனகனள விட குடும்  அங்கத்துவதம முதன்னமயானது. 

 5. உந்துேல்கள் மற்றும் சாேடனகள்: 

ஒரு நாை்டின் வபாருளாோர வளரச்ச்ி என்பது மக்கள் கடினமாக உடைக்க 

தவண்டும் மற்றும் சாதிக்க விரும்புவடேப் வபாறுே்ேது. மக்கள் ஊக்கே் 

தேடவகடள நாை்டிற்கு நாடு விே்திோசமாக வரிடசப்படுே்துகிறாரக்ள். ஏடை 

நாடுகடளச ் தசரந்்ேவரக்ள் வபரும்பாலும் இைப்பீை்ைால் தூண்ைப்படுகிறாரக்ள், 

அதே சமேம் பணக்கார நாடுகளில் உள்ள அவரக்ளின் எதிர ் பகுதிகள் அதிக 

வபாறுப்பு, அங்கீகாரம் மற்றும் பிற மரிோடேே ் தேடவகள் தபான்ற உேர ்

வரிடசே் தேடவகளால் ஊக்குவிக்கப்படுகின்றன. 

6. சக்தி தூரம்: 

பவர ்தூரம் என்பது உேரந்்ே மற்றும் கீை்நிடலகளுக்கு இடையிலான உறடவக் 

குறிக்கிறது. குடறந்ே சக்தி தூரே்தில் உள்ளவரக்ள், தமலதிகாரி மற்றும் 

கீை்நிடல அதிகாரிகளுக்கு இடைதே சிறிே ஆதலாசடனகடள 

விரும்புகிறாரக்ள். அதிக சக்தி தூரே்தில் உள்ள துடண அதிகாரிகள், 

தமலானவரக்டளே ் ேவிரே்்து ேங்களுக்குள் முடிவவடுப்பதில் பங்தகற்க 

விரும்பலாம். 

7. ேனிே்துவம் V/s கூைட்ுே்ேன்டம: 

ேனிே்துவம் மற்றும் கூை்டுே்ேன்டம ஆகிேடவ கலாசச்ாரே்தின் விடளவுகள் 

மற்றும் குழு உருவாக்கம், உற்பேத்ிே்திறன் மற்றும் சந்டேப்படுே்ேல் 

நடைமுடறகடள பாதிக்கிறது. 

8. ஆபே்து எடுக்கும் நைே்டே: 

நிசச்ேமற்ற ேன்டமடேே் ேவிரப்்பதில் அதிக மதிப்வபண்கடளக் வகாண்ை 

நாடுகளில் உள்ள பணிோளரக்ள் ஒரு முடறடம மற்றும் விதிகடள 
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அடிப்படைோகக் வகாண்ை ஒரு முடறோன தவடலடே விரும்புகிறாரக்ள், 

அடவ விலகக் கூைாது. நிசச்ேமற்ற ேன்டமடேே் ேவிரப்்பேற்கான குடறந்ே 

மதிப்வபண்கடளக் வகாண்ை நாடுகளில் உள்ள ஊழிேரக்ள் வநகிை்வான 

அடமப்பு மற்றும் வநகிை்வான தவடலடே விரும்புகிறாரக்ள். எடுே்துக்காை்டு: 

நாரத்வ தபான்ற சில நாடுகளில் உள்ள மக்கள் வபரும்பாலான மக்கடள 

நம்புகிறாரக்ள் மற்றும் பிதரசில் தபான்ற சில நாடுகளில் உள்ளவரக்ள் 

மற்றவரக்ளுைன் டகோள்வதில் மிகவும் எசச்ரிக்டகோக இருக்கிறாரக்ள். 

சரவ்தேச வணிகேத்ில் வோழில்நுை்ப ோக்கம்: 

வோழில்நுை்பம் என்பது அறிவின் பேன்பாடு. தவறு வாரே்ட்ேகளில் 

கூறுவோனால், வோழில்நுை்பம் ஒரு குறிப்பிை்ை பணிக்கு அறிவிேல் அல்லது பிற 

ஒழுங்கடமக்கப்பை்ை அறிடவ முடறோகப் பேன்படுே்துகிறது. 

அம்சங்கள்: 

➢ வோழில்நுை்பம் சமூகம், வபாருளாோரம் மற்றும் அரசிேலில் 

மாற்றங்கடளக் வகாண்டுவருகிறது. 

➢ முழு உலகிலும் வோழில்நுை்ப விடளவுகள். 

➢ வோழில்நுை்பம் அதிக வோழில்நுை்பே்டே சாே்திேமாக்குகிறது. 

சரவ்தேச வணிகேத்ில் வோழில்நுை்பே்தின் ோக்கம்: 

1. வோழில்நுை்பேத்ில் முேலீடுகள்: 

தமம்பை்ை நாடுகள் வோழில்நுை்பே்டே தமலும் தமம்படுேே் ஆராே்சச்ி மற்றும் 

தமம்பாை்டிற்காக கணிசமான வோடகடே வசலவிடுகின்றன. எடுே்துக்காை்டு: 

வஜரம்ன் ஆராே்சச்ி மற்றும் தமம்பாை்டு பை்வஜை்டில் 50% ேோரிப்பு 

கண்டுபிடிப்புகளுக்காகவும் மீேமுள்ள 50% வசேல்முடற 

கண்டுபிடிப்புகளுக்காகவும் வசலவிடுகிறது. ஆனால் ஜப்பானிேரக்ள் 

வசேல்முடற கண்டுபிடிப்புகளில் 70% மற்றும் ேோரிப்பு கண்டுபிடிப்புகளுக்கு 

30% வசலவிடுகிறாரக்ள். 

2. வோழில்நுை்பம் மற்றும் வபாருளாோர வளரச்ச்ி: 

வோழில்நுை்பம் என்பது ஒரு நாை்டின் வபாருளாோர வளரச்ச்ியின் அளடவ 

நிரண்யிக்கும் முக்கிேமான காரணிகளில் ஒன்றாகும். நாை்டிற்கு இடையிலான 

தவறுபாடுகள் வபரும்பாலும் வோழில்நுை்பே்தின் மை்ைே்தில் பிரதிபலிக்கின்றன. 

உோரணம்: இந்திோ பரந்ே இேற்டக வளங்கடளக் வகாண்டுள்ளது. அேன் 
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குடறந்ே அளவிலான வோழில்நுை்பம் காரணமாக, மூலப்வபாருைக்டள 

ஏற்றுமதி வசே்வேன் மூலம் பிற நாடுகளில் இருந்து வபாருைக்டள இறக்குமதி 

வசே்து வகாண்தை இருக்கிறது. 

3. வோழில்நுை்பம் மற்றும் சரவ்தேச தபாை்டி: 

ஒரு சில நிறுவனங்கள் கண்டுபிடிப்பு ஆனால் பல நிறுவனங்கள் பேன்பாடு 

மற்றும் ேகவல்வோைரப்ு மூலம் வசல்வே்டே உருவாக்க அறிவிேல் அறிடவப் 

பேன்படுே்துகின்றன. கண்டுபிடிப்பு வசேல்முடற மற்றும் உலகளாவிே 

தபாை்டிே்திறன் ஆகிேடவ ஒரு தேசிே வசல்வே்தின் இரண்டு நிரண்ேம் ஆகும். 

உோரணம்: ஜப்பான் ஆை்தைாவமாடபல்களின் கண்டுபிடிப்புகளில் கவனம் 

வசலுே்துகிறது. ஆனால் இேே்ாலி ஜவுளி மற்றும் தோல் கண்டுபிடிப்புகளில் 

கவனம் வசலுே்துகிறது. 

4. வோழில்நுை்ப பரிமாற்றம்: 

வோழில்நுை்பமும் உலகளாவிே வணிகமும் ஒன்டறவோன்று சாரந்்துள்ளது. 

சரவ்தேச வணிகம் தமம்பை்ை நாடுகளில் இருந்து வளரும் நாடுகளுக்கு 

வோழில்நுை்பே்டே பரப்புவேன் மூலம் துடண நிறுவனங்கடள நிறுவுேல் 

அல்லது துடண நிறுவனங்கடள த ாஸ்ை் நாடுகளுைன் கூை்டு முேற்சிகடள 

நிறுவுேல் மற்றும் வோழில்நுை்ப கூை்ைணிகள் மூலம் வளரும் நாடுகளின் 

நிறுவனே்திற்கு வோழில்நுை்ப பரிமாற்றே்டே ஏற்பாடு வசே்ேல். 

5. ோவரங்களின் வோழில்நுை்பம் மற்றும் இைம்: 

MNCகள் வோழில்நுை்பே்தின் அடிப்படையில் ேங்கள் உற்பே்தி வசதிகடளக் 

கண்ைறிகின்றன. தவறு வாரே்ட்ேகளில் கூறுவோனால், MNCகள் தமம்பை்ை 

நாடுகளில் உேர ் வோழில்நுை்பே்துைன் ேங்கள் ஆடலகடளக் கண்ைறிந்து, 

வளரும் நாடுகளில் மலிவான உடைப்பின் நன்டமகடளப் வபறுவேற்காக 

உடைப்பால் இேக்கப்படும் உற்பே்தி வசதிகடள நிறுவுகின்றன. 

6. வோழில்நுை்ப சூைடல ஸ்தகன் வசே்ேல்: 

வோழில்நுை்பே்தின் நிடல எல்லா நாடுகளிலும் ஒதர மாதிரிோக இல்டல. 

தமம்பை்ை நாடுகள் சமீபே்திே வோழில்நுை்பே்டே அனுபவிக்கின்றன, அதே 

தநரே்தில் வளரும் நாடுகள் காலாவதிோன வோழில்நுை்பேத்ின் விடளவுகடள 

சந்திக்கின்றன. எனதவ, MNCகள் வவளிநாை்டு சந்டேயில் நுடைவேற்கு முன்பு 

வோழில்நுை்பே்டேப் புரிந்துவகாண்டு அடே பகுப்பாே்வு வசே்ே தவண்டும். 

7. வபாருே்ேமான வோழில்நுை்பம்: 
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ஒரு நாை்டுக்கு ஏற்ற வோழில்நுை்பம் மற்ற நாடுகளுக்கு ஏற்றோக இருக்காது. 

நாடுகளின் ேை்பவவப்ப நிடலகள், சமூக நிடலடமகள், உள்கை்ைடமப்பு 

நிடலடமகள் தபான்றவற்றுக்கு ஏற்ற வபாருே்ேமான வோழில்நுை்பங்கடள 

உருவாக்குவோல், எ.கா: ஜப்பானிே ஆை்தைாவமாடபல் துடறோனது இந்திே 

சாடலகளுக்கு ஏற்ற பல்தவறு வடகோன காரக்டள வடிவடமக்கிறது. 

8. வோழில்நுை்பம் மற்றும் உலகமேமாக்கல்: 

வோழில்துடற புரை்சிோனது வபரிே அளவிலான உற்பே்திடே விடளவிே்ேது 

மற்றும் சமீபே்திே வோழில்நுை்ப புரை்சிகள் குடறந்ே விடலயில் உேரே்ர 

ேோரிப்புகடள உற்பே்தி வசே்ே வழிவகுக்கிறது. இந்ே காரணிகள் உள்நாை்டு 

நிறுவனம் ேங்கள் ேோரிப்புகளுக்கான சந்டேடேக் கண்ைறிே 

வவளிநாடுகளுக்குள் நுடைே கை்ைாேப்படுே்திேது. எனதவ 

உலகமேமாக்கலுக்கு வோழில்நுை்பம் ஒரு முக்கிே காரணமாகும். 

9. ேகவல் வோழில்நுை்பம் மற்றும் உலகமேமாக்கல்: 

இடணேம், www ேளங்கள், மின்னஞ்சல்கள், ேகவல் சூப்பர ் வநடுஞ்சாடலகள் 

மற்றும் ஆன்டலன் பரிவரே்ே்டனகள் தபான்ற அேன் வளரச்ச்ியின் மூலம் 

உலகளாவிே வணிகே்டே மறுவடரேடற வசே்ே ேகவல் வோழில்நுை்பம் 

உலகளாவிே வணிகே்திற்கு குறிப்பிைே்ேக்க வளரச்ச்ிடேக் வகாண்டு வந்ேது. 

சரவ்தேச வணிகேத்ில் வபாருளாோர வசல்வாக்கு: 

வபாருளாோரச ்சூைல் என்பது ஒரு வணிகப் பிரிவின் வசேல்பாை்டில் ோக்கே்டே 

ஏற்படுே்தும் அடனே்து வபாருளாோர காரணிகடளயும் குறிக்கிறது. பல்தவறு 

நாடுகளின் வபாருளாோர சூைல் சரவ்தேச வணிகேட்ே தநரடிோக பாதிக்கிறது. 

உண்டமயில், சரவ்தேச வபாருளாோர சூைல் மற்றும் உலகளாவிே வணிகம் 

ஒன்றுைன் ஒன்று வோைரப்ு வகாள்கின்றன. 

முக்கிே மாற்றங்கள் அைங்கும்: 

• உலகம் முழுவதும் வரே்்ேகம் அல்லது ேோரிப்பு ஓை்ைே்டே விை மூலேன 

ஓை்ைம். 

• பல்தவறு நாடுகளில் உற்பே்தி வசதிகடள நிறுவுேல். 

• வோழில்நுை்பப் புரை்சி உற்பே்தியின் அளவு மற்றும் தவடலவாே்ப்பின் 

அளவு ஆகிேவற்றுக்கு இடைதேோன உறவுகடள இடணக்கிறது. 

• ேனிப்பை்ை நாடுகளின் தமக்தரா வபாருளாோர காரணிகள் சுோதீனமாக 

உலகளாவிே வபாருளாோரங்கடளக் கை்டுப்படுே்துவதில்டல. 

சரவ்தேச வணிகேத்ில் வபாருளாோர சூைலின் ோக்கம்: 
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1. வபாருளாோர வளரச்ச்ி: 

மக்களின் தேடவகள், தேடவகள், வபாருைக்ள் மற்றும் தசடவகளின் உற்பே்தி 

மற்றும் மக்களுக்கு வைங்குவேற்கு வணிகம் உேவுகிறது. இவ்வாறு இது 

உள்ளடீுகடள வவளியீடுகளாக மாற்றுவேற்கு உருவாக்குகிறது மற்றும் 

நுகரவ்ுக்கு உேவுகிறது. இது வபாருளாோர வளரச்ச்ிக்கு வழிவகுக்கும். சரவ்தேச 

வணிக நிறுவனங்களுக்கு சந்டேப் பங்குகடள விரிவுபடுே்துவேற்கான 

வாே்ப்டப வைங்கும் நாடுகளின் உேர ் வபாருளாோர வளரச்ச்ி விகிேம், MNC 

களின் தமலாளரக்ள் பல்தவறு நாடுகளின் எதிரக்ால வபாருளாோர வளரச்ச்ி 

விகிேேட்ே அறிந்து வகாள்வதில் ஆரவ்மாக உள்ளனர.் சந்டே. 

2. பணவீக்கம்: 

சரவ்தேச வணிக நிறுவனே்தின் சந்டேப் பங்டகப் பாதிக்கும் மற்வறாரு 

முக்கிேமான காரணி இதுவாகும். அதிக விடலகள் காரணமாக பணே்திற்கான 

தேடவ அதிகமாக இருப்போல் இது வை்டி விகிேேட்ே பாதிக்கிறது மற்றும் 

பல்தவறு வவளிநாை்டு நாணேங்களின் அடிப்படையில் உள்நாை்டு நாணேே்தின் 

மாற்று விகிேேட்ேயும் பாதிக்கிறது. 

3. வகாடுப்பனவுகளின் இருப்பு: 

ஒரு நாை்டின் வகாடுப்பனவுகளின் இருப்பு என்பது சரவ்தேச வணிகே்தின் 

விடளவு மற்றும் சரவ்தேச வணிகேத்ின் எதிரக்ாலேட்ேயும் பாதிக்கிறது. 

வபாருைக்ள் மற்றும் தசடவகளின் ஏற்றுமதி மற்றும் இறக்குமதி வரே்்ேகம் 

நைப்புக் கணக்கு நிடலடே பாதிக்கிறது மற்றும் மூலேனேத்ின் ஓை்ைம் மூலேன 

கணக்கு நிடலடே பாதிக்கிறது. MNC-களின் தமலாளரக்ள், நாடுகளின் 

தபவமண்ை் சமநிடல நிடலடே கண்காணிக்க தவண்டும். 

4. வபாருளாோர மாற்றம்: 

ோராளமேமாக்கல் வசேல்முடற MNC களுக்கு அவற்றின் உற்பே்தி வசதிகடளக் 

கண்ைறிேல் அல்லது விரிவாக்கம் வசே்ேல் அல்லது இரண்டின் மூலம் உலகின் 

வபரும்பாலான நாடுகளில் நுடைவேற்கு குறிப்பிைே்ேக்க வாே்ப்புகடள 

வைங்கிேது. எனதவ MNC கள் உலகப் வபாருளாோரங்களின் L, P மற்றும் G இன் 

உைனடி மற்றும் மிகப் வபரிே பேனாளிகள். 

சரவ்தேச வணிகேத்ில் அரசிேல் வசல்வாக்கு: 

வணிகே்தில் அரசிேல் சூைலின் ோக்கம் மிகப்வபரிேது. ஒரு நாை்டில் நிலவும் 

அரசிேல் அடமப்பு அந்நாை்டின் வணிக நைவடிக்டககடள ஊக்குவிக்கிறது, 

தீரம்ானிக்கிறது, ஊக்குவிக்கிறது, வழிநைே்துகிறது மற்றும் கை்டுப்படுே்துகிறது. 
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PE என்பது அரசிேல் கை்சிகளின் பண்புகள் மற்றும் வகாள்டககள், 

அரசிேலடமப்பு மற்றும் அரசாங்க அடமப்பின் ேன்டம மற்றும் வபாருளாோர 

மற்றும் வணிகக் வகாள்டககள் மற்றும் ஒழுங்குமுடறகடள பாதிக்கும் 

அரசாங்க சூைல் தபான்ற காரணிகடள உள்ளைக்கிேது. 

 

கருே்துக்கள்: 

1. அரசிேல் சிேே்ாந்ேம்: அரசிேல் சிே்ோந்ேம் என்பது சிக்கலான கருே்துக்கள், 

தகாை்பாடுகள் மற்றும் குறிக்தகாள்களின் ஒரு சமூக அரசிேல் திை்ைேட்ே 

உருவாக்குகிறது. கலாசச்ாரம், வநறிமுடறக் குழு, சமூகக் குழுக்கள், மேம் 

மற்றும் வபாருளாோரக் குழுக்களின் தவறுபாடுகள் காரணமாக ஒதர நாை்டில் 

உள்ள மக்களின் அரசிேல் சிே்ோந்ேங்கள் பரவலாக தவறுபடுகின்றன. இந்ே 

மாறுபாடுகள் பல்தவறு அரசிேல் கை்சிகடள உருவாக்க மக்கடள 

பாதிக்கின்றன. அரசிேல் சிே்ோந்ேங்களின் தவறுபாடு தேசிே எல்டலகடள 

மாற்றுகிறது. IB தமலாளர ் சாே்திேமான அரசிேல் பேை்ைங்கள் மற்றும் 

உறுதிேற்ற ேன்டமகடள அறிே, நாடுகளில் உள்ள பல்தவறு இந்ே 

சிே்ோந்ேங்கடள புரிந்து வகாள்ள தவண்டும். 

2. ஜனநாேகம்: இது உசச் அதிகாரம் மக்களின் டகயில் வகாடுக்கப்பை்ை 

அரசிேல் ஏற்பாை்டைக் குறிக்கிறது. 

3. அரசிேல் உரிடமகள் மற்றும் சிவில் உரிடமகள்: குடிமக்களின் 

சுேந்திரேட்ே மதிப்பிடுவேற்கு இது உேவுகிறது. 

அரசிேல் சுேந்திரே்தின் முக்கிே குறிகாை்டிகள் பின்வருமாறு: 

o தேரே்ல்கடள நிோேமாகவும் தபாை்டிேே்ன்டமயுைனும் நைே்துேல் 

o தேரே்ல் வசேல்முடறயில் வாக்களிப்பதில் வாக்காளரக்ளின் சக்தி மற்றும் 

திறன் 

o அரசிேல் கை்சிகள் மற்றும் குழுக்கடள உருவாக்குவதில் மக்கள் திறன். 

சிவில் சுேந்திரே்தின் முக்கிே குறிகாை்டிகள் பின்வருமாறு: 

▪ பே்திரிக்டக சுேந்திரே்தின் அளவு 

▪ சை்ைே்தின் கீை் அடனே்து ேனிநபரக்ளுக்கும் சமே்துவம் 

▪ அரசாங்கே்தின் தீவிர தவறுபாடுகளிலிருந்து விடுேடல. மற்றும் ஊைல். 
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UNIT-II 

சர்வதேச வரே்்ேக சூழல் 

 

சர்வதேச வரே்்ேக சூழல்: 

வர்ே்ேகே்தின் அளவு, இயல்பு மற்றும் மமொே்ே சூழல் ஆகியவவ மனிே 

கலொசச்ொரே்தின் வளர்சச்ியுடன் இருந்துள்ளன. பண்வடய சர்வதேச 

வர்ே்ேகே்தின் ேன்வம, நொட்டின் இயற்வக வளங்கள் அல்லது 

வகவிவனப்மபொருட்களில் அவர்களின் குறிப்பிட்ட நிபுணே்துவம் 

ஆகியவற்றுடன் மட்டுப்படுே்ேப்பட்டது. சர்வதேச வர்ே்ேகே்தின் அடிப்பவட 

அடிப்பவடயொனது, உற்பே்தி சக்தியின் பல்தவறு கூறுகவளக் மகொண்ட 

நொடுகள் இயற்வகயொல் வழங்கப்படுகின்றன என்பதில் உள்ளது. தவறு 

வொர்ே்வேகளில் கூறுவேொனொல், உலக நொடுகளிவடதய கொரணி 

ஆேொயங்கள் சமமொக விநிதயொகிக்கப்படுகின்றன. இது புவியியல் 

உண்வமகள், உடல் அம்சங்கள் மற்றும் கொலநிவல தவறுபொடுகள் 

கொரணமொகும். எனதவ, மபொருட்கள், இயற்வக ேொவரங்கள், கொலநிவல, மண் 

மற்றும் பிற உடல் மற்றும் புவியியல் நிவலவமகள் மேொடர்பொக நொடுகளில் 

குறிப்பிடே்ேக்க தவறுபொடுகள் இருக்கும் இடங்களில் சர்வதேச வர்ே்ேகம் 

ேவிர்க்க முடியொேது. இப்தபொது விஞ்ஞொன நடவடிக்வககள் சர்வதேச 

வர்ே்ேகே்தின் ேன்வமவய மொற்றியுள்ளன. ேகவல் மேொடர்பு மற்றும் 

தபொக்குவரே்து துவறகளில் ஏற்பட்டுள்ள முன்தனற்றங்கள் சர்வதேச 

வர்ே்ேகே்வே வசதியொக மொற்றியுள்ளன. பல்தவறு சர்வதேச நிறுவனங்கள் 

மற்றும் நிறுவனங்கள் சர்வதேச வர்ே்ேகே்தின் மசயல்பொட்வடக் 

கட்டுப்படுே்துகின்றன. இப்தபொது உலக வர்ே்ேக அவமப்பு (WTO), உலகளவில் 

அங்கீகரிக்கப்பட்ட ஒரு புதிய வர்ே்ேக அவமப்பொனது சர்வதேச 

வர்ே்ேகே்வே தமம்படுே்ே வலுவொன அமலொக்க சக்திவயக் மகொண்டுள்ளது. 

 

 

உலக வரே்்ேக அவமப்பு (WTO): 

உலக வர்ே்ேக அவமப்பு, 1995 இல் GATT (வர்ே்ேகம் மற்றும் கட்டணே்திற்கொன 

மபொது ஒப்பந்ேம்) வொரிசு அவமப்பொக நிறுவப்பட்டது. GATT ஆனது 1948 இல் 23 

நொடுகளுடன் உலகளொவிய (சர்வதேச) வர்ே்ேக அவமப்பொக நிறுவப்பட்டது, 

அவனே்து நொடுகளுக்கும் வர்ே்ேக வொய்ப்புகளுக்கொன சர்வதேச 
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பரிமொற்றே்தில் நியொயமொன வொய்ப்புகவள வழங்குவேன் மூலம் அவனே்து 

பலேரப்பு வர்ே்ேக ஒப்பந்ேங்களுக்கும் தசவவ மசய்கிறது. WTO ஒரு விதி 

அடிப்பவடயிலொன வர்ே்ேக அரசொங்கே்வே உருவொக்க தவண்டும், அதில் 

நொடுகள் வர்ே்ேகே்தில் நியொயமற்ற கட்டுப்பொடுகவள வவக்க முடியொது. 

கூடுேலொக, அேன் தநொக்கம் தசவவகளின் பங்கு மற்றும் வர்ே்ேகே்வே 

அதிகரிப்பது, உலக வளங்களின் அதிகபட்ச பயன்பொட்வட உறுதி மசய்வது 

மற்றும் சுற்றுசச்ூழவலப் பொதுகொப்பேொகும். WTO ஒப்பந்ேங்களில் சரக்கு 

வர்ே்ேகம் மற்றும் சர்வதேச வர்ே்ேகே்வே (இருேரப்பு மற்றும் பலேரப்பு) 

தமம்படுே்துவேற்கொன தசவவகள், வரி மற்றும் கட்டணமற்ற ேவடகவள 

நீக்குேல் மற்றும் அவனே்து உறுப்பு நொடுகளுக்கும் அதிக சந்வே அணுகவல 

மசயல்படுே்துேல் ஆகியவவ அடங்கும். உலக வர்ே்ேக அவமப்பின் 

மசல்வொக்கு மிக்க உறுப்பினரொக, நியொயமொன உலகளொவிய சடட்ங்கள், 

சட்டங்கள் மற்றும் தகடயங்கவள உருவொக்குவதில் இந்தியொ முன்னணியில் 

உள்ளது மற்றும் வளரும் அவமப்பின் கவவலகளுக்கு ஆேரவளிக்கிறது. 

இறக்குமதி மீேொன அளவு வரம்புகவள நீக்கி, சுங்கக் கட்டணங்கவளக் 

குவறப்பேன் மூலம், உலக வர்ே்ேக அவமப்பில் மசய்யப்பட்ட வர்ே்ேகே்தின் 

ேொரொளமயமொக்கல் மேொடர்பொன வொக்குறுதிகவள இந்தியொ 

நிவறதவற்றியுள்ளது. 

 

 

உலக வரே்்ேக அவமப்பின் தநொக்கங்கள்: 

 WTO ஐ நிறுவும் தபொது ஒப்பந்ேம் WTO இன் முகப்புவரயில் பின்வரும் 

தநொக்கங்கவள ஏற்றுக்மகொண்டது:  

1. WTO இன் முேன்வம தநொக்கம் புதிய வர்ே்ேகக் மகொள்வகவய 

ஒப்பந்ேே்தில் மசயல்படுே்துவேொகும். 

2. சர்வதேச வர்ே்ேக உறவுகளில் பொரபட்சமொன நடே்துேவல நீக்குேல்.  

3. உறுப்பு நொடுகளில் உள்ள மக்களின் வொழ்க்வகே் ேரே்வே 

தமம்படுே்துேல்.  

4. மபொருட்களின் உற்பே்தி மற்றும் வர்ே்ேகே்வே தமம்படுே்துேல்.  

5. பலேரப்பு ஒழுங்கவமக்கப்படட் வர்ே்ேக அவமப்வப உருவொக்குேல். 

6. முழு தவவலவொய்ப்வப உறுதி மசய்ேல் மற்றும் பயனுள்ள தேவவயில் 

பரந்ே அதிகரிப்பு.  

7. கட்டணங்கள் மற்றும் வர்ே்ேகே்தின் பிற ேவடகவள குவறப்பவே 

உறுதி மசய்ேல்.  
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8. நிவலயொன வளர்சச்ிக்கொக உலகின் வளங்கவள உகந்ே முவறயில் 

பயன்படுே்துவவே எளிேொக்குேல். 

9. உலக வளங்களின் உகந்ே பயன்பொட்வட உறுதி மசய்ய.  

10. தசவவகளின் உற்பே்தி மற்றும் வர்ே்ேகே்வே விரிவுபடுே்துேல்.  

11. சுற்றுசச்ூழவலப் பொதுகொக்க. 

உலக வரே்்ேக அவமப்பின் சிறப்பியல்புகள்: 

WTO இன் முக்கிய அம்சங்கள் பின்வருமொறு:  

1. WTO இருப்பது சட்டப்பூர்வமொனது.  

2. இது GATT ஐ மொற்றியுள்ளது.  

3. இது ஒரு சர்வதேச வர்ே்ேக அவமப்பு.  

4. இது பலேரப்பு வர்ே்ேக அவமப்வப அடிப்பவடயொகக் மகொண்டது. 

சுேந்திர வர்ே்ேகே்தின் விதி அடிப்பவடயிலொன உலகளொவிய 

அவமப்வப நிறுவுவதே இறுதி தநொக்கம்.  

5. அேன் சிவல IMF மற்றும் IBRD க்கு சமம்.  

6. இது சரக்கு வர்ே்ேகம், தசவவகளில் வர்ே்ேகம், அறிவுசொர ்

மசொே்துரிவம பொதுகொப்பு, வர்ே்ேகம் மேொடரப்ொன முேலீட்டு 

நடவடிக்வககள் தபொன்றவற்வற உள்ளடக்கியது. 

7. உறுப்பு நொடுகளொல் ஒப்புக்மகொள்ளப்படட் ஒப்பந்ேங்கள் உலக 

வர்ே்ேக அவமப்பின் அவனே்து உறுப்பினர்களுக்கும் கட்டுப்படும் 

மற்றும் எந்ே உறுப்பினரும் பின்பற்றவில்வல என்றொல் ஒப்பந்ேங்கள், 

பின்னர் அேன் புகொவர WTO இன் ேகரொறு தீர்வு அவமப்பில் பதிவு 

மசய்யலொம்.  

8. இது GATT ஐ விட பரந்ே தநொக்கே்வேக் மகொண்டுள்ளது. இது GATT 

ஒப்பந்ேங்கள் மற்றும் வர்ே்ேக தசவவ, அறிவுசொர ் மசொே்துரிவம 

மற்றும் முேலீடு மேொடர்பொன ஒப்பந்ேங்கவள உள்ளடக்கியது. 

9. சர்வதேச நொணய நிதியம் (IMF) மற்றும் உலக வங்கி தபொல், இது ஐக்கிய 

நொடுகளின் முகவர் அல்ல.  

10. IMF மற்றும் உலக வங்கிவயப் தபொலல்லொமல், எவடயுள்ள வொக்களிப்பு 

இல்வல, மொறொக அவனே்து WTO உறுப்பினர்களுக்கும் சமமொன 

வொக்குரிவம உள்ளது. (ஒரு நொடு, ஒரு வொக்கு).  

11. உலக வர்ே்ேக அவமப்பின் கீழ் முடிமவடுப்பது ஒருமிே்ே கருே்துடன் 

தமற்மகொள்ளப்படுகிறது. ஒவ்மவொரு உறுப்பினருக்கும் ஒரு வொக்கு 

உண்டு.  

12.  WTO ஒரு மபரிய மசயலகம் மற்றும் மபரிய நிறுவன அவமப்வபக் 

மகொண்டுள்ளது. 
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உலக வரே்்ேக அவமப்பின் மசயல்பொடுகள்: 

கட்டுவர III இல் குறிப்பிடப்பட்டுள்ளபடி இது பின்வரும் மசயல்பொடுகவளக் 

மகொண்டுள்ளது:  

1. WTO, இந்ே ஒப்பந்ேம் மற்றும் பலேரப்பு வர்ே்ேக ஒப்பந்ேங்களின் 

மசயல்படுே்ேல், நிர்வொகம் மற்றும் மசயல்பொடு மற்றும் தமலும் 

தநொக்கங்கவள எளிேொக்குகிறது, தமலும் மசயல்படுே்துவேற்கொன 

கட்டவமப்வபயும் வழங்கும். , பலேரப்பு வர்ே்ேக ஒப்பந்ேங்களின் 

நிர்வொகம் மற்றும் மசயல்பொடு.  

2. WTO's இந்ே ஒப்பந்ேே்தின் இவணப்புகளில் உள்ள ஒப்பந்ேங்கள் 

மேொடர்பொன விஷயங்களில் ேங்கள் பலேரப்பு வர்ே்ேக உறவுகள் 

மேொடர்பொக அேன் உறுப்பினர்களிவடதய தபசச்ுவொர்ே்வேகளுக்கொன 

மன்றே்வே வழங்கும்.  

3. உலக வர்ே்ேக அவமப்பு சர்சவ்சகவளே் தீரப்்பேற்கொன விதிகள் 

மற்றும் நவடமுவறகள் பற்றிய புரிேவல நிர்வகிக்கும். 

4. WTO வர்ே்ேகக் மகொள்வக மறுஆய்வு மபொறிமுவறவய நிர்வகிக்கும்.  

5. உலகப் மபொருளொேொரக் மகொள்வக வகுப்பதில் அதிக ஒே்திவசவவ 

அவடவேற்கொக, உலக வர்ே்ேக அவமப்பு, சர்வதேச நொணய 

நிதியே்துடனும், மறுகட்டவமப்பு மற்றும் தமம்பொட்டுக்கொன சர்வதேச 

வங்கி மற்றும் அேனுடன் இவணந்ே ஏமென்சிகளுடன் ேகுந்ேவொறு 

ஒே்துவழக்க தவண்டும். 

வரே்்ேகம் மேொடரப்ொன முேலீட்டு நடவடிக்வககள் (TRIMகள்): 

இது வர்ே்ேகம் மேொடரப்ொன முேலீட்டு நடவடிக்வககள் குறிே்ே 

ஒப்பந்ேமொகும், இது ஒரு நொடு மவளிநொட்டு முேலீடட்ொளர்களுக்கு 

மபொருந்தும் உள்நொட்டு விதிமுவறகளுக்கு மபொருந்தும் விதிகவள 

குறிப்பிடுகிறது. உலக வர்ே்ேக அவமப்பின் (WTO) அவனே்து 

உறுப்பினர்களுக்கும் இந்ே ஒப்பந்ேம் மபொருந்தும். இந்ே ஒப்பந்ேம் 1994 இல் 

முவறப்படுே்ேப்படட்து மற்றும் 1995 இல் நவடமுவறக்கு வந்ேது. TRIMs 

ஒப்பந்ேம் GATT இன் அளவு கட்டுப்பொடுகள் மற்றும் தேசிய சிகிசவ்ச 

தேவவகளின் மபொதுவொன நீக்குேவல மீறும் சில வர்ே்ேகம் மேொடரப்ொன 

முேலீட்டு நடவடிக்வககவள ேவட மசய்கிறது. உள்ளூர் உள்ளடக்கே் 

தேவவகள் தபொன்ற சில மகொள்வககளுக்கு இது கட்டுப்பொடுகவள 

விதிே்துள்ளது; உள்நொட்டுே் மேொழில்களின் நலன்கவளப் பொதுகொக்கப் 

பயன்படுே்ேப்படும் வர்ே்ேக சமநிவல விதிகள். இது நொடட்ில் அன்னிய 

முேலீடு மேொடரப்ொக அரசொங்கே்ேொல் விதிக்கப்படும் சில நிபந்ேவனகள் 
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அல்லது கட்டுப்பொடுகவளக் குறிக்கிறது. TRIM உவர மவளிநொட்டு மூலேனம் 

உறுப்பு அரசொங்கங்களொல் பொகுபொடு கொட்டப்படொது என்று வழங்குகிறது. 

வரே்்ேகம் மேொடரப்ொன முேலீட்டு நடவடிக்வககளின் தநொக்கங்கள்: 

 வர்ே்ேகே்திற்கும் முேலீடட்ிற்கும் இவடதய வலுவொன மேொடர்பு இருப்பேொக 

TRIMகள் நம்புகின்றன. வர்ே்ேகம் மேொடர்பொன முேலீட்டு நடவடிக்வககளின் 

குறிக்தகொள், உலகம் முழுவதும் உள்ள அவனே்து முேலீட்டு 

உறுப்பினர்களுக்கும் நியொயமொன சிகிசவ்ச அளிப்பேொகும். TRIMs ஒப்பந்ேம் 

கூறுவது தபொல், உறுப்பினர்கள் ேங்கள் ேற்தபொவேய TRIMகளின் பல்தவறு 

தசவவகள் மற்றும் மபொருட்கவள வொங்க மற்றும் விற்க உலக வர்ே்ேக 

அவமப்பு (WTO) கவுன்சிலுக்கு மேரிவிக்க தவண்டும்.  

TRIMகளின் அம்சங்கள்: 

✓ மவளிநொட்டு மூலேனே்தின் மீது விதிக்கப்பட்டுள்ள கட்டுப்பொடுகவள 

நீக்குேல்  

✓ உள்நொட்டு முேலீட்டொளருக்கு இவணயொக மவளிநொட்டு 

முேலீடட்ொளருக்கு சம உரிவம வழங்குேல் 

✓ முேலீடட்ின் எந்ேப் பகுதியிலும் கட்டுப்பொடுகள் இல்வல  

✓ மவளிநொட்டு முேலீட்டின் அளவு மீது வரம்பு அல்லது உசச்வரம்பு 

இல்வல 

✓ இறக்குமதிக்கு கட்டுப்பொடுகள் இல்லொமல் அனுமதி வழங்குேல் 

மூலப்மபொருள் மற்றும் பிற கூறுகள் 

✓ மமொே்ே ேயொரிப்புகள் மற்றும் மபொருட்கவளப் பயன்படுே்ே 

மவளிநொட்டு முேலீட்டொளர்கள் மீது எந்ே கட்டொயமும் இல்வல 

✓ இறுதி உற்பே்தியின் ஒரு பகுதிவய ஏற்றுமதி மசய்வது கட்டொயமொக 

இருக்கொது 

✓ ஈவுே்மேொவக வடட்ி மற்றும் ரொயல்டி திரும்பப் மபறுவேற்கொன 

கட்டுப்பொடு நீக்கப்படும்  

✓ படிப்படியொக உற்பே்தி நிரலொக்க உற்பே்தியொளரின் உள்நொட்டு 

உள்ளடக்கே்வே அதிகரிக்க அறிமுகப்படுே்ேப்பட்டது.  

TRIMs ஒப்பந்ேம் பின்வருவனவற்வற தநரடியொகக் கட்டுப்படுே்தியுள்ளது. 

 

1. உள்ளூர ்உள்ளடக்கே் தேவவ:  

ஒரு வளர்ந்ே நொடு வளரும் நொட்டில் ேங்கள் ேயொரிப்புகவள வர்ே்ேகம் 

மசய்ய விரும்பினொல், உள்ளூர் உள்ளடக்கே் தேவவ. வளரும் நொடு ேங்கள் 
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ேயொரிப்புகளில் உள்நொட்டுப் மபொருட்களில் ஒன்வறப் பயன்படுே்தினொல் 

மட்டுதம அந்ே ஒப்பந்ேே்தில் உடன்பட விரும்புகிறது. உள்நொட்டுப் 

மபொருட்களின் வளர்சச்ி அதிகரிக்கும் என்று அர்ே்ேம். 

2. வரே்்ேக சமநிவல தேவவகள்: 

வர்ே்ேக சமநிவல நடவடிக்வககளுக்கு இறக்குமதி மசய்யப்படட் 

ேயொரிப்புகவள ஒரு நிறுவனம் வொங்குவது ஏற்றுமதி மசய்யப்பட்ட 

மபொருட்களின் அளவு அல்லது மதிப்புக்கு சமமொக இருக்க தவண்டும். 

எளிவமயொன வொர்ே்வேகளில், இந்தியொவில் இருந்து ஒருவருக்கு தேசி மநய் 

வியொபொரம் உள்ளது, அவர்கள் அவே மவளிநொட்டில் ஏற்றுமதி 

மசய்கிறொர்கள். இருப்பினும், அவர்கள் ேங்கள் மேொழிவல விரிவுபடுே்தி 

மவளிநொட்டு சீஸ் இறக்குமதி மசய்ய விரும்புகிறொர்கள். பின்னர், அவர்கள் 

ஏற்றுமதி மசய்யும் தேசி மநய்யின் அளவு மவளிநொட்டு பொலொவடக்கட்டிவய 

இறக்குமதி மசய்யலொம் என்று இந்திய அரசு அவர்களுக்கு நிபந்ேவன 

விதிே்ேது.  

3. அந்நிய மசலொவணி கட்டுப்பொடுகள்: 

அந்நியச ் மசலொவணிக்கொன அணுகவலக் கட்டுப்படுே்துவேன் மூலம் 

இறக்குமதிவயக் கட்டுப்படுே்தும் நடவடிக்வககள் இதில் அடங்கும்.  

4. உள்நொட்டு விற்பவன தேவவகள்: 

 உள்நொட்டு விற்பவனே் தேவவகவளப் பயன்படுே்துவேன் மூலம், பல 

நொடுகள் உள்நொட்டுப் மபொருட்களின் ஏற்றுமதிவயக் கட்டுப்படுே்துகின்றன 

மற்றும் வர்ே்ேகே்வே சிவேக்கின்றன. இேன் கொரணமொக, அந்ே 

மபொருட்களின் மதிப்பு படிப்படியொக குவறகிறது. இேன் விவளவொக, அந்ே 

மபொருட்களின் உற்பே்தி சந்வேயில் அதிக அளவில் கிவடக்கிறது. வளரும் 

நொடுகளின் மபொருளொேொர வளர்சச்ிே் தேவவகளின் அடிப்பவடயில் 

வர்ே்ேகம் மேொடரப்ொன முேலீட்டு நடவடிக்வககவளே் ேக்கவவே்துக் 

மகொள்ள வளரும் நொடுகள் அனுமதிக்கப்படுகின்றன. டிஆர்ஐஎம்களில், 

வளரும் நொடுகளின் மபொருளொேொரே் தேவவகளுக்கொக சில கட்டுப்பொடுகள் 

கவனிக்கப்படுவதில்வல.  

வரே்்ேகம் மேொடரப்ொன அறிவுசொர் மசொே்துரிவமகள் (TRIPகள்): 

❖ உலக வர்ே்ேக அவமப்பின் கீழ் உலகளவில் அறிவுசொர ்

மசொே்துரிவமவயப் பொதுகொப்பேற்கொன மபொதுவொன விதிகளின் 

வடிவே்தில் TRIPகள் குவறந்ேபட்ச ேரநிவலகவள வழங்குகின்றன. 
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❖ TRIPs ஒப்பந்ேமொனது அறிவுசொர ் மசொே்துரிவமகவள 

அமலொக்குவேற்கொன உள்நொட்டு நவடமுவறகள் மற்றும் தீர்வுகள் 

மேொடர்பொன விதிமுவறகளின் மேொகுப்வப வழங்குகிறது.  

❖ TRIPs விதிகவள மசயல்படுே்ே உறுப்பு நொடுகள் தேவவயொன தேசிய 

சட்டங்கவள ேயொரிக்க தவண்டும்.  

❖ கொப்புரிவம, பதிப்புரிவம மற்றும் புவியியல் குறிப்புகள் உடப்ட IPR 

சட்டே்திற்கொன எட்டு பகுதிகவள TRIPகள் உள்ளடக்கியது.  

❖ டிரிப்ஸ் ஆட்சி 

1994 இல் வகமயொப்பமிடப்படட் GATT இன் முன்தனற்றம் என்னமவன்றொல், 

உலகளவில் அறிவுசொர் மசொே்துரிவமவயப் பொதுகொப்பேற்கொன 

மபொதுவொன ேரநிவலயொக TRIPகவள அது மகொண்டு வந்ேது. TRIPகளின் 

உட்குறிப்பு என்னமவன்றொல், உறுப்பு நொடுகள் TRIPs விதிகளின் 

அடிப்பவடயில் உள்நொட்டு அறிவுசொர ் மசொே்துரிவம சட்டங்கவள 

வடிவவமக்க தவண்டும். 

உலக வரே்்ேக அவமப்பின் IPR ஆடச்ியொக பயணங்கள்: 

சர்வதேச வர்ே்ேக ஒப்பந்ேமொக உருகுதவ சுற்றின் முக்கிய சொேவனயொக 

TRIPகள் கருேப்படுகிறது. வர்ே்ேகப் தபசச்ுவொர்ே்வேயில் வளர்ந்ே நொடுகள் 

அறிவுசொர் மசொே்துரிவமகவள வர்ே்ேகே்துடன் இவணப்பதில் மவற்றி 

மபற்றன. அதுவவர, உலக அறிவுசொர் மசொே்து அவமப்பு (WIPO) என்பது 

அறிவுசொர ் மசொே்து மேொடரப்ொன பிரே்திதயக சர்வதேச நிறுவனமொக 

இருந்ேது. TRIPகளுடன், உலக வர்ே்ேக அவமப்பொனது உலகளவில் அறிவுசொர ்

மசொே்துரிவமவயப் பொதுகொே்ேல் மற்றும் தமம்படுே்துவேற்கொன 

நிறுவனமொக உருமவடுே்ேது. 

உறுப்பு நொடுகளுக்கு என்ன TRIPகள் அறிவுறுே்துகின்றன? 

TRIPs விதிகளின்படி, அறிவுசொர் மசொே்துரிவம மேொடர்பொன 

உரிவமகளுக்கொன பொதுகொப்புக்கொன தநொக்கம் மற்றும் ேரநிவலகவள 

உசச்ரிக்க தேவவயொன சட்ட கட்டவமப்வப உறுப்பு நொடுகள் ேயொரிக்க 

தவண்டும். அல்லது தவறு வொர்ே்வேகளில் கூறுவேொனொல், கொப்புரிவமச ்

சட்டம், பதிப்புரிவமச ் சடட்ம் தபொன்ற உள்நொட்டு அறிவுசொர் மசொே்து 

சட்டங்களில் உறுப்பு நொடுகள் TRIPs விதிகவள ஏற்க தவண்டும். 

TRIPs விதிகளுக்கு இடமளிக்க தேசிய IPR சட்டங்களில் தேவவயொன 

திருே்ேங்கவள WTO பரிந்துவரக்கிறது. TRIPs ஒப்பந்ேம் என்பது மபொதுவொன 

சர்வதேச விதிகளின் கீழ் தேசிய சட்டங்கவள மகொண்டுவருவேற்கொன 

முயற்சியொகும். TRIP களின் முக்கியமொன அம்சம் என்னமவன்றொல், 
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அறிவுசொர ் மசொே்துரிவமயின் மிக முக்கியமொன வடிவமொன 

‘கொப்புரிவமகளில்’ இது மிகவும் குறிப்பிட்டேொகவும் கடினமொகவும் 

இருக்கிறது. ேொவர உரிவமகள், புவியியல் குறிப்புகள் தபொன்றவற்றில், 

உறுப்பினர்கள் ஒரு sui-generis (மசொந்ேமொக வடிவவமக்கப்பட்ட) IPR 

முவறவயப் பின்பற்றலொம். 

WTO அறிவுசொர ் மசொே்துக்களின் பின்வரும் பகுதிகவள வழங்குகிறது - 

பதிப்புரிவம மற்றும் மேொடர்புவடய உரிவமகள், வர்ே்ேக முே்திவரகள், 

மவளியிடப்படொே ேகவல்களின் பொதுகொப்பு (வர்ே்ேக ரகசியங்கள்), 

புவியியல் அறிகுறிகள், மேொழில்துவற வடிவவமப்புகள், ஒருங்கிவணந்ே 

சுற்றுகள், கொப்புரிவமகள் மற்றும் ஒப்பந்ே உரிமங்களில் தபொட்டி எதிர்ப்பு 

நவடமுவறகவளக் கட்டுப்படுே்துேல். TRIP களில் வகமயொப்பமிடுவது 

என்பது, TRIPகளின் விதிமுவறகளுக்கு ஏற்ப, நொடுகள் ேங்கள் கொப்புரிவமச ்

சட்டம், நகல் உரிவமச ் சட்டம், வர்ே்ேக முே்திவரச ் சட்டம் தபொன்றவற்வற 

மொற்றியவமக்க தவண்டும் என்பேொகும். இந்தியொவில், TRIPs விதிகளுக்கு 

இடமளிக்கும் வவகயில், 1970 கொப்புரிவமச ்சடட்ே்தில் 2005 இல் அரசொங்கம் 

ஒரு மபரிய திருே்ேம் மசய்துள்ளது. 2010 இல், பதிப்புரிவமச ் சட்டம் 

திருே்ேப்பட்டு 2012 முேல் அமல்படுே்ேப்பட்டது. மேொழில்துவற 

வடிவவமப்புகள் மேொடர்பொன பிற சடட்ங்களும் உருவொக்கப்பட்டுள்ளன. 

அறிவுசொர் மசொே்துரிவமகள் (IPR): 

அறிவுசொர ் மசொே்துரிவம (ஐபி) என்பது அறிவொற்றவல உருவொக்குவவேக் 

குறிக்கும் ஒரு மசொல் (மனிே மனவேப் பற்றிய ஆய்வுகளில் 

பயன்படுே்ேப்படும் மசொல்) இேற்கு சட்டே்ேொல் நியமிக்கப்படட் 

உரிவமயொளர்களுக்கு ஏகதபொகம் ஒதுக்கப்படுகிறது. சில மபொதுவொன 

அறிவுசொர் மசொே்துரிவமகள் (IPR), சில மவளிநொடுகளில் அறிவுசொர ்

மசொே்துரிவமகள் மேொழில்துவற மசொே்து, பதிப்புரிவம, கொப்புரிவம 

மற்றும் வர்ே்ேக முே்திவரகள், வர்ே்ேக ரகசியங்கள் இவவ அவனே்தும் 

இவச, இலக்கியம் மற்றும் பிற கவலப் பவடப்புகள், கண்டுபிடிப்புகள் 

மற்றும் கண்டுபிடிப்புகள் மற்றும் மசொற்கள், மசொற்மறொடர்கள், சின்னங்கள் 

மற்றும் வடிவவமப்புகள். அறிவுசொர ் மசொே்துரிவமகள் என்பது அருவ 

மசொே்து எனப்படும் மசொே்தின் ஒரு வடிவமொகும். IP மற்றும் IPR ஐ 

நிர்வகிக்கும் பல சட்டக் தகொடப்ொடுகள் பல நூற்றொண்டுகளொக உருவொகி 

வந்ேொலும், 19 ஆம் நூற்றொண்டில் ேொன் அறிவுசொர் மசொே்துரிவம என்ற 

மசொல் பயன்படுே்ேே் மேொடங்கியது மற்றும் 20 ஆம் நூற்றொண்டின் 

பிற்பகுதியில் உலகின் மபரும்பொன்வமயொனவர்களுக்கு இது 

மபொதுவொனேொக மொறியது. 
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அறிவுசொர் மசொே்தின் ேன்வம: 

மற்ற வவக உரிவமகளில் இருந்து ேன்வன தவறுபடுே்திக் மகொள்ள IP அேன் 

ேனிே்துவமொன அம்சங்கவளக் மகொண்டுள்ளது. இந்ே அம்சங்கள் 

பின்வருவனவற்வற உள்ளடக்குகின்றன:  

மடரிதடொரியல் - அவசயொ மசொே்து தபொலல்லொமல், ஐபி மசொே்து 

மபொதுவொக மற்ற நொடுகளில் பயன்படுே்ேப்படுகிறது. எனதவ, IP 

மேொடர்பொன சிக்கல்கள் சம்பந்ேப்படட் நொடுகளின் தேசிய சடட்ங்களின்படி 

தீர்க்கப்படுகின்றன.  

உரிவமயொளரக்ளுக்கொன பிரே்திதயக உரிவம - இேன் மபொருள் 

உரிவமயொளர்கவளே் ேவிர மற்ற ேரப்பினருக்கு அனுமதியின்றி IP ஐப் 

பயன்படுே்ே உரிவம இல்வல.  

ஒதுக்கக்கூடியது - IP என்பது உரிவமகளின் ஒரு வடிவம் என்பேொல், அவே 

ஒதுக்கலொம். அவே விற்கலொம், வொங்கலொம், உரிமம் மபறலொம், 

பணியமர்ே்ேலொம் அல்லது இவணக்கலொம். 

 சுேந்திரம் - மபரும்பொலொன சந்ேர்ப்பங்களில், ஐபி உரிவமகள் 

மபொருள்களில் மபொதிந்துள்ளன, மவவ்தவறு வவகயொன ஐபி உரிவமகள் 

ஒதர வவக மபொருளில் உள்ளன.  

மபொதுக் மகொள்வகக்கு உட்பட்டது - ஐபி உரிவமகள் மபொதுக் 

மகொள்வகக்கு இணங்க தவண்டும். IP இன் உரிவமயொளர்கள் தபொதுமொன 

ஊதியே்வே அவடய முற்படுவகயில், நுகர்தவொர் ேங்கள் பவடப்புகவள 

குவறந்ேபட்ச சிரமே்துடன் பயன்படுே்ே முடியும் என்பவேயும் அவர்கள் 

உறுதிப்படுே்ே தவண்டும். 

பிரிக்க முடியொேது - ஒதர மபொருளில் உள்ள மற்ற உரிவமேொரர்களின் 

நலன்களில் ேொக்கே்வே ஏற்படுே்ேொமல், அசல் உருவொக்கே்தில் பல 

ேரப்பினர ் ஆர்வங்கவளக் மகொண்டிருக்கலொம். அேன் பிரிக்க முடியொே 

ேன்வம கொரணமொக, ஐபி என்பது தீரந்்துவிட முடியொே ஒரு வளமொகும். 

அறிவுசொர் மசொே்துரிவமகளின் தநொக்கம்: 

அறிவுசொர ்மசொே்துரிவமகளின் தநொக்கங்கள் பின்வருபவவ: 

1. ேனிநபர்களின் பவடப்பின் உரிவம மற்றும் அசல் ேன்வமவயப் 

பொதுகொக்க இது உேவுகிறது.  
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2. இது சம்பந்ேப்படட் நபர ் அல்லது அதிகொரே்திற்கு அங்கீகொரம் 

அளிக்கிறது.  

3. அறிவுசொர் மசொே்தின் உரிவமயொளர்கள் அவர்கள் உருவொக்கிய 

மசொே்துக்களிலிருந்து நிதி நன்வமகவளப் மபற இது அனுமதிக்கிறது.  

4. அறிவுசொர ் மசொே்துக்கவள உருவொக்குவேற்கும், முேலீட்டுக்கொன 

மசலவவ ஏற்படுே்துவேற்கும் அவர்களுக்கு நிதி ஊக்கே்மேொவக 

வழங்கப்படுகிறது.  

5. இே்ேவகய உரிவமகள் ேனிநபர்களின் பவடப்பொற்றவல 

ஊக்குவிக்கிறது மற்றும் மபொருளொேொர வளர்சச்ிக்கும் பங்களிக்கிறது.  

6. உரிவமவய வவே்திருப்பவருக்கு அவர்களின் பவடப்புகளின் 

ஏகதபொகே்தின் மூலம் சில மபொருளொேொர உேவிகவளயும் வழங்க 

முடியும்.  

7. இது ேனிநபரின் நிதி நிவலவயயும் நொட்டின் மபொருளொேொரே்வேயும் 

தமம்படுே்துகிறது. 

அறிவுசொர் மசொே்து வவககள்: 

அறிவுசொர் மசொே்து என்ற மசொல் மபொதுவொக நொன்கு ேனிே்ேனி சட்டே் 

துவறகவள உள்ளடக்கியேொக கருேப்படுகிறது:  

1. கொப்புரிவமகள்  

அமமரிக்க கொப்புரிவம மற்றும் வர்ே்ேக முே்திவர அலுவலகமொனது 

அசல் கண்டுபிடிப்புகளுக்கு, மசயல்முவறகள் முேல் இயந்திரங்கள் 

வவர மசொே்து உரிவமகவள வழங்குகிறது. கொப்புரிவம சடட்ம் 

கண்டுபிடிப்புகவள மற்றவர்கள் பயன்படுே்துவதிலிருந்து 

பொதுகொக்கிறது மற்றும் ஒன்று அல்லது அேற்கு தமற்படட் 

கண்டுபிடிப்பொளர்களுக்கு பிரே்திதயக உரிவமகவள வழங்குகிறது. 

மேொழில்நுட்ப நிறுவனங்கள் மபொதுவொக கொப்புரிவமகவளப் 

பயன்படுே்துகின்றன, புதிய மற்றும் புதுவமயொன ேயொரிப்புகவள 

உருவொக்குவதில் ேங்கள் முேலீட்வடப் பொதுகொக்க முேல் கணினிக்கொன 

கொப்புரிவமவயப் பொர்க்கிறது. மூன்று வவகயொன கொப்புரிவமகள் 

உள்ளன: 

 

• வடிவவமப்பு கொப்புரிவமகள்: ஒரு சொேனம் அல்லது 

கண்டுபிடிப்பின் அழகியலுக்கொன பொதுகொப்பு. அலங்கொர 

வடிவவமப்பு கொப்புரிவமகளில் ஒரு மபொருளின் வடிவம் (தகொதகொ 
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தகொலொ பொட்டில்), ஈதமொஜிகள், எழுே்துருக்கள் அல்லது தவறு ஏதேனும் 

கொட்சிப் பண்புகள் ஆகியவவ அடங்கும். 

• ேொவர கொப்புரிவமகள்: புதிய வவக ேொவரங்களுக்கொன பொதுகொப்பு. 

ேொவர கொப்புரிவமக்கு ஒரு எடுே்துக்கொட்டு பழ மரங்களின் பூசச்ி-

இல்லொே பதிப்புகள். ஆனொல் மரே்தில் ேனிே்துவமொன கொட்சி 

பண்புகள் இருந்ேொல் கண்டுபிடிப்பொளர்கள் ஒரு வடிவவமப்பு 

தநொயொளிவய விரும்பலொம்.  

• பயன்பொட்டு கொப்புரிவமகள்: ஒரு நவடமுவற தநொக்கே்திற்கொகவும் 

பயனுள்ளேொகவும் இருக்கும் ஒரு ேயொரிப்புக்கொன பொதுகொப்பு. IP 

எடுே்துக்கொட்டுகளில் வொகன பொதுகொப்பு அவமப்புகள், மமன்மபொருள் 

மற்றும் மருந்துகள் ஆகியவவ அடங்கும். கொப்புரிவமச ் சட்டே்தின் 

முேல் பகுதி இதுவொகும். 

2. வரே்்ேக முே்திவரகள்: 

வர்ே்ேக முே்திவரகள் தலொதகொக்கள், ஒலிகள், வொர்ே்வேகள், வண்ணங்கள் 

அல்லது ஒரு நிறுவனம் அேன் தசவவ அல்லது ேயொரிப்வப தவறுபடுே்திக் 

கொட்டப் பயன்படுே்தும் சின்னங்கவளப் பொதுகொக்கின்றன. வர்ே்ேக 

முே்திவர எடுே்துக்கொட்டுகளில் ட்விடட்ர் தலொதகொ, மமக்மடொனொல்டின் ேங்க 

வவளவுகள் மற்றும் டன்கின் பயன்படுே்தும் எழுே்துரு ஆகியவவ அடங்கும். 

கொப்புரிவமகள் ஒரு ேயொரிப்வபப் பொதுகொே்ேொலும், வர்ே்ேக முே்திவரகள் 

ேயொரிப்புகளின் குழுவவ உள்ளடக்கும். லொன்ஹொம் சட்டம், வர்ே்ேக 

முே்திவர சடட்ம் 1946 என்றும் அவழக்கப்படுகிறது, வர்ே்ேக முே்திவரகள், 

மீறல்கள் மற்றும் தசவவ முே்திவரகவள நிர்வகிக்கிறது. 

 

3. பதிப்புரிவம 

அறிவுசொர ் மசொே்துக்களின் அசல் பவடப்புகளின் அசல் பவடப்பொளரின் 

உரிவமகவள கொப்புரிவம சடட்ம் பொதுகொக்கிறது. கொப்புரிவமகவளப் 

தபொலன்றி, பதிப்புரிவமகள் உறுதியொனேொக இருக்க தவண்டும். 

உேொரணமொக, நீங்கள் ஒரு கருே்வே பதிப்புரிவம மசய்ய முடியொது. ஆனொல் 

நீங்கள் அசல் தபசச்ு, கவிவே அல்லது பொடவல எழுதி பதிப்புரிவம 

மபறலொம். யொரொவது ஒரு அசல் பவடப்வப உருவொக்கியவுடன் (OWA), 

ஆசிரியர ் ேொனொகதவ பதிப்புரிவமக்கு மசொந்ேக்கொரர.் ஆனொல், யு.எஸ். 

பதிப்புரிவம அலுவலகே்தில் பதிவு மசய்வது உரிவமயொளர்களுக்கு சடட் 

அவமப்பில் ஒரு மேொடக்கே்வே அளிக்கிறது. 

 4. வரே்்ேக ரகசியங்கள் 
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வர்ே்ேக ரகசியங்கள் என்பது ஒரு நிறுவனே்தின் அறிவுசொர் மசொே்து ஆகும், 

அது மபொதுவில் இல்வல, மபொருளொேொர மதிப்பு மற்றும் ேகவல்கவளக் 

மகொண்டுள்ளது. அவவ ஒரு சூே்திரம், மசய்முவற அல்லது ஒரு தபொட்டி 

நன்வமவயப் மபற பயன்படுே்ேப்படும் மசயல்முவறயொக இருக்கலொம். 

வர்ே்ேக ரகசியமொகே் ேகுதிமபற, நிறுவனங்கள் ேனியுரிமே் ேகவவல 

தீவிரமொகப் பொதுகொக்க தவவல மசய்ய தவண்டும். ேகவல் மபொது அறிவொக 

இருந்ேொல், அது வணிக இரகசிய சட்டங்களின் கீழ் பொதுகொக்கப்படொது 

நொட்டின் மதிப்பீடு மற்றும் தேர்வு: 

நிறுவனங்கள் அவனே்து சொே்தியமொன (சர்வதேச) வொய்ப்புகவளே் மேொடர 

தபொதுமொன ஆேொரங்கள் இல்லொேேொல், அவவ நொடு நுவழவேற்கொன 

வரிவசவய தீர்மொனிக்க தவண்டும், நொடு முழுவதும் வள ஒதுக்கீடு 

விகிேங்கவள நிறுவ தவண்டும். 

 

 

நொட்டின் மதிப்பீடு மற்றும் தேர்வின் படிகள்: 

1. சந்வேப்படுே்ேல் மற்றும் உற்பே்திே் ேளங்கள் மற்றும் புவியியல் 

மூதலொபொயே்வேே் தேர்ந்மேடுப்பது 

2. மொற்று இடங்கவள ஸ்தகன் மசய்ேல் 

3. தேர்வு மற்றும் எவட மொறிகள் 

4. ேரவுகவள தசகரிே்ேல் மற்றும் பகுப்பொய்வு மசய்ேல் 

5. நொடு ஒப்பிடும் கருவி 

6. இடங்களுக்கிவடயில் வளங்கவள ஒதுக்கீடு மசய்ேல் 

7. இறுதி நொடு தேர்வு மசய்ேல் 

நொடு மதிப்பீடு மற்றும் தேர்வு கருவிகள்: 

 கருவிகள்: 

1. வர்ே்ேக பகுப்பொய்வு மற்றும் ஒப்புவம முவறகள்  

2. வொய்ப்பு-அபொய பகுப்பொய்வு  

3. ேயொரிப்புகள்-நொடு தமட்ரிக்ஸ் உே்தி 

4. சந்வே கவனம் உே்திகள் 
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வரே்்ேக பகுப்பொய்வு மற்றும் ஒப்புவம முவறகள்: 

வர்ே்ேக பகுப்பொய்வு மற்றும் நொட்டின் ஒப்புவம முவறகள் அவற்றின் சந்வே 

அளவவ மதிப்பிடுவேன் மூலம் நொட்டின் மதிப்பீடட்ிற்கு பரவலொகப் 

பயன்படுே்ேப்படுகின்றன. எளிவமயொன மசொற்களில், ஒரு நொடட்ின் 

உற்பே்தி மற்றும் இறக்குமதியின் கூட்டுே்மேொவகயிலிருந்து ஒரு 

மபொருளின் ஏற்றுமதிவயக் கழிப்பேன் மூலம் ஒரு நொடட்ின் சந்வே அளவு 

தீர்மொனிக்கப்படலொம். 

 

2. வொய்ப்பு-ஆபே்து பகுப்பொய்வு: 

வொய்ப்புகள் மற்றும் இடர்களின் குறுக்கு நொடு பகுப்பொய்வவ 

தமற்மகொள்வது, ஒரு நிறுவனே்தின் குறிக்தகொள்கள் மற்றும் வணிகச ்

சூழலின் அடிப்பவடயில் பல்தவறு முேலீட்டு இடங்கவள ஒப்பிட்டு 

மதிப்பிடுவேற்கு ஒரு பயனுள்ள கருவிவய வழங்குகிறது. 

சர்வதேசமயமொக்கல் நிறுவனம் வொய்ப்புகள் (சந்வே அளவு, வளர்சச்ி, 

எதிர்கொல திறன், வரி விதிப்பு, மசலவுகள் தபொன்றவவ) மற்றும் அபொயங்கள் 

(அரசியல், மபொருளொேொரம், சட்டம், மசயல்பொட்டு, முேலியன) ஆகிய 

இரண்டிற்கும் மொறிகவளே் தேரந்்மேடுக்கலொம். 

3. ேயொரிப்புகள்-நொடு தமட்ரிக்ஸ் உே்தி: 

சந்வேப் பல்வவகப்படுே்ேல் மற்றும் பண்டங்களின் பல்வவகப்படுே்ேவல 

ஆரொயும் தநொக்கே்துடன், ேயொரிப்பு-நொடு அணி உே்தி 

பயன்படுே்ேப்படுகிறது. இந்ே அணுகுமுவறயின் கீழ், முந்வேய வர்ே்ேக 

புள்ளிவிவரங்கள் முக்கிய சந்வேகள் மற்றும் முக்கிய ேயொரிப்புகவள 

அவடயொளம் கொண பகுப்பொய்வு மசய்யப்படுகின்றன, அேன் 

அடிப்பவடயில் மபொருே்ேமொன சந்வேப்படுே்ேல் உே்தி 

உருவொக்கப்படுகிறது. முக்கியமொக விநிதயொக பக்க பகுப்பொய்வு 

அடிப்பவடயில் தமட்ரிக்ஸ் ஒப்பீட்டு நன்வமகவள மவளிப்படுே்துகிறது. 1995 

ஆம் ஆண்டில், இந்திய அரசொங்கம் மேொண்ணூறுகளின் நடுப்பகுதியின் 

வர்ே்ேகே் ேரவுகளின் பகுப்பொய்வவ தமற்மகொண்டது. இந்தியொவின் 

ஏற்றுமதிக்கொன ேவடமசய்யப்பட்ட மபொருட்கள்/நொட்டு கூவடவய 

பகுப்பொய்வு மவளிப்படுே்தியது. 

4. சந்வே கவனம் உே்திகள்: 

ஒரு பிரொந்தியே்தின் சந்வே திறவனக் கருே்தில் மகொண்டு, சந்வே கவனம் 

உே்திகவள உருவொக்கலொம். இந்ே நுட்பே்தின் கீழ், சந்வே திறன், 
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மபொதுவொக பிரொந்திய அடிப்பவடயில் தீரம்ொனிக்கப்படுகிறது மற்றும் 

கவனம் மசலுே்ே தவண்டிய முக்கிய ேயொரிப்பு குழுக்கள் அவடயொளம் 

கொணப்படுகின்றன. பின்னர், அவடயொளம் கொணப்பட்ட சந்வேகளுக்கு 

ஏற்றுமதிவய அதிகரிப்பேற்கொன உே்திகவள வகுக்க முடியும். 

சந்வேப்படுே்ேல் மற்றும் உற்பே்திே் ேளங்கள் மற்றும் புவியியல் 

மூதலொபொயே்வேே் தேர்ந்மேடுப்பது: 

எதிர்கொல மசலவுகள் மற்றும் விவலகள் தபொட்டியொளர்களின் 

எதிர்விவனகள் தபொன்ற கொரணிகவளப் பற்றிய பல மதிப்பீடுகள் மற்றும் 

அனுமொனங்கள் மசய்யப்பட தவண்டும் என்பேொல், ஒரு நிறுவனம் அேன் 

வளங்கள் மற்றும் அேன் தபொட்டி நிவலவய அதிகரிக்க உேவும் ேள 

இருப்பிட உே்திவய உருவொக்குவது மிகவும் சவொலொனது. 

1. மொற்று இடங்கவள ஸ்தகன் மசய்ேல்: 

ஸ்தகனிங் பயனுள்ளேொக இருக்கும், ஏமனனில் நிறுவனம் பல அல்லது மிகக் 

குவறவொன சொே்தியக்கூறுகவளக் கருே்தில் மகொள்ளலொம். ஸ்தகனிங்வகப் 

பயன்படுே்துவேன் மூலம், முடிமவடுப்பவர்கள் நிர்வகிக்கக்கூடிய 

எண்ணிக்வகயிலொன புவியியல் இருப்பிடங்களின் விரிவொன பகுப்பொய்வு 

மசய்யலொம். 

2. ஸ்தகனிங்: 

ஸ்தகனிங் நுட்பங்கள் வொய்ப்புகள் மற்றும் அபொயங்கள் இரண்வடயும் 

அவடயொளம் கொணும் பரந்ே மொறிகவள அடிப்பவடயொகக் மகொண்டவவ. 

ஸ்தகனிங் நுட்பங்கள் நிறுவனங்கள் பல அல்லது இரண்டு சில மொற்று 

நொடுகவள கருே்தில் மகொள்ளொது என்பவே உறுதிப்படுே்ே உேவுகின்றன. 

3. விரிவொன தேர்வு: 

விரிவொன பரட்ீவசக்கு மபொதுவொக ஆன்-வசட ் வருவககள் குறிப்பிடட் 

ேகவவல தசகரிே்து பகுப்பொய்வு மசய்ய தவண்டும், இது இறுதி இருப்பிட 

முடிவு மசயல்முவறக்கு அதிகளவில் பங்களிக்கிறது. முடிமவடுக்கும் 

மசயல்பொட்டில் தமலொளர்களுக்கு வழிகொட்ட இந்ே சொே்தியக்கூறு ஆய்வில் 

மேளிவொன முடிவு புள்ளிகள் இருக்க தவண்டும். 

4. தேர்வு மற்றும் எவட மொறிகள்: 

ஸ்தகனிங் நுட்பங்கள் பரந்ே சுற்றுசச்ூழல் மொறிகவள அடிப்பவடயொகக் 

மகொண்டவவ, அவவ வொய்ப்புகள் மற்றும் அபொயங்கள் இரண்வடயும் 
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அவடயொளம் கொணும் நிறுவனே்ேொல் பயன்படுே்ேப்பட தவண்டும். நொட்டின் 

வொய்ப்புகள் தபொட்டிே்திறன் மற்றும் இலொபே்ேன்வம கொரணிகளொல் 

தீர்மொனிக்கப்படுகின்றன. ஆபே்து என்பது ஒரு குறிப்பிட்ட நொட்டிற்குே் 

ேனிே்துவமொன மபொருளொேொர, அரசியல் மற்றும் வணிக அபொயங்கவளக் 

குறிக்கிறது, தமலும் இது எதிர்பொரொே முேலீட்டு இழப்புகவள 

ஏற்படுே்ேக்கூடும். இறுதியில், ஒரு குறிப்பிட்ட முயற்சியின் சொே்தியமொன 

மவற்றிவய மதிப்பிடுவேற்கு மொறிகள் ஒருவருக்மகொருவர் திறம்பட 

எவடதபொட தவண்டும். 

முேலீட்டின் மீேொன வருவொய்: 

ROI அல்லது முேலீட்டின் மீேொன வருமொனம் முேலீட்டின் மசயல்திறனின் 

அளவீடொக வவரயறுக்கப்படுகிறது. முேலீடட்ின் மசயல்திறன் ROI மூலம் 

மதிப்பிடப்படுகிறது. முேலீட்டுச ் மசலவுக்கு எதிரொக வருமொனம் 

மதிப்பிடப்படுகிறது, இேனொல் நொம் சேவீேங்களில் ROI ஐப் மபறுகிதறொம். 

இது ஒரு வணிகே் திட்டே்தில் முேலீடு மசய்யப்படும் குறிப்பிட்ட மேொவக 

அல்லது பங்குகள், பரஸ்பர நிதிகள் அல்லது தவறு ஏதேனும் மசொே்து 

தபொன்ற மபொது முேலீட்டின் மீேொன ஒப்பீட்டு அளவீடொகும். ROI என்பது ஒரு 

மபொதுவொன விகிேமொகும், தமலும் ஒரு முேலீட்டொளருக்கு, அதிக விகிேம், 

அதிக நன்வமகள். தவறு வொர்ே்வேகளில் கூறுவேொனொல், இயக்கச ்மசலவு 

(மசயல்பொடு மசலவு) மூலம் வகுக்கப்படும் வணிகச ் மசயல்பொட்டின் 

அதிகரிப்பு வருவொய் அல்லது லொபம் என விளக்கலொம். இது வணிகே்தின் 

மசயல்திறன் மற்றும் வளங்கள் உகந்ேேொக பயன்படுே்ேப்படுகிறேொ 

இல்வலயொ என்பவே மதிப்பீடு மசய்கிறது. பங்குேொரர்கவள 

திருப்திப்படுே்ே நிர்வொகே்திற்கொன மபொது நிறுவனங்களுக்கு இது மிகவும் 

முக்கியமொன நிதி அளவீடு ஆகும். சிறிய மற்றும் நடுே்ேர அளவிலொன 

வணிகங்களுக்கு, ஒட்டுமமொே்ே திடட்ங்கள்/முேலீடுகள் மற்றும் 

வணிகங்களின் மசயல்திறவன மதிப்பிடுவேற்கு இது 

பயன்படுே்ேப்படுகிறது. 

சர்வதேச மபொருளொேொர அவமப்பு: 

உலக வரே்்ேக அவமப்பு: 

WTO 1 ெனவரி 1995 இல் வொழ்க்வகவயே் மேொடங்கியது ஆனொல் அேன் 

வர்ே்ேக அவமப்பு அவர நூற்றொண்டு பழவமயொனது. 1948 முேல், 

கட்டணங்கள் மற்றும் வர்ே்ேகே்திற்கொன மபொது ஒப்பந்ேம் (GATT) 

அவமப்புக்கொன விதிகவள வழங்கியது. GATT முக்கியமொக சரக்கு 

வர்ே்ேகே்வே வகயொண்டது, WTO மற்றும் அேன் ஒப்பந்ேங்கள் இப்தபொது 

தசவவகள் மற்றும் வர்ே்ேக கண்டுபிடிப்புகள், பவடப்புகள் மற்றும் 
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வடிவவமப்புகளில் (அறிவுசொர ் மசொே்து) வர்ே்ேகே்வே உள்ளடக்கியது. 

உலக வர்ே்ேக அவமப்பு (WTO) என்பது சர்வதேச வர்ே்ேகே்வே 

ஒழுங்குபடுே்தும் ஒரு அரசுகளுக்கிவடதயயொன அவமப்பொகும். 1995 ஆம் 

ஆண்டு ஏப்ரல் 15 ஆம் தேதி 123 நொடுகளொல் வகமயொப்பமிடப்பட்ட 

மரொக்தகஷ் ஒப்பந்ேே்தின் கீழ் WTO அதிகொரப்பூர்வமொக 1995 ஆம் ஆண்டு 

மேொடங்கப்பட்டது, இது 1948 இல் மேொடங்கப்படட் கட்டணங்கள் மற்றும் 

வர்ே்ேகம் (GATT) மீேொன மபொது உடன்படிக்வகவய மொற்றியது. 

மசயல்பொடுகள்: 

1. வர்ே்ேக ஒப்பந்ேங்கவள நிர்வகிே்ேல்.  

2. வர்ே்ேக தபசச்ுவொர்ே்வேக்கொன கருே்துக்களம்  

3. வர்ே்ேக தமொேல்கவளக் வகயொளுேல்  

4. தேசிய வர்ே்ேகக் மகொள்வககவளக் கண்கொணிே்ேல் (இந்தியொவின் 

மவளிநொட்டு வர்ே்ேகக் மகொள்வக)  

5. வளரும் நொடுகளுக்கொன மேொழில்நுடப் உேவி மற்றும் பயிற்சி  

6. பிற சர்வதேச அவமப்புகளுடன் (உலக வங்கி குழு, IMF) ஒே்துவழப்பு 

உலக வரே்்ேக அவமப்பின் மகொள்வககள்: 

WTO வர்ே்ேகக் மகொள்வககளுக்கொன கட்டவமப்வப நிறுவுகிறது; அது 

விவளவுகவள வவரயறுக்கதவொ அல்லது குறிப்பிடதவொ இல்வல. அேொவது, 

இது வர்ே்ேகக் மகொள்வக விவளயொட்டுகளின் விதிகவள அவமப்பதில் 

அக்கவற மகொண்டுள்ளது. 1994 க்கு முந்வேய மற்றும் WTO இரண்வடயும் 

புரிந்து மகொள்வதில் ஐந்து மகொள்வககள் குறிப்பொக முக்கியே்துவம் 

வொய்ந்ேவவ. 

 

1. பொகுபொடு இல்லொேது: இது இரண்டு முக்கிய கூறுகவளக் 

மகொண்டுள்ளது: மிகவும் விருப்பமொன நொடு (MFN) விதி மற்றும் தேசிய 

சிகிசவ்ச மகொள்வக. இரண்டும் சரக்குகள், தசவவகள் மற்றும் அறிவுசொர ்

மசொே்துக்கள் மீேொன முக்கிய WTO விதிகளில் உட்மபொதிக்கப்பட்டுள்ளன, 

ஆனொல் அவற்றின் துல்லியமொன தநொக்கம் மற்றும் இயல்பு இந்ே 

பகுதிகளில் தவறுபடுகின்றன. MFN விதியின்படி WTO உறுப்பினர் அவேதய 

பயன்படுே்ே தவண்டும் 
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மற்ற WTO உறுப்பினர்களுடனொன அவனே்து வர்ே்ேகே்திற்கொன 

நிபந்ேவனகள், அேொவது, ஒரு WTO உறுப்பினர ் ஒரு குறிப்பிட்ட ேயொரிப்பு 

வவக வர்ே்ேகே்வே அனுமதிக்கும் மிகவும் சொேகமொன நிபந்ேவனகவள 

வழங்க தவண்டும். 

மற்ற அவனே்து WTO உறுப்பினர்கள். தேசிய சிகிசவ்ச என்பது, இறக்குமதி 

மசய்யப்பட்ட மபொருட்கள் உள்நொட்டில் உற்பே்தி மசய்யப்படும் 

மபொருட்கவள விட (குவறந்ே பட்சம் மவளிநொட்டு மபொருட்கள் சந்வேயில் 

நுவழந்ே பின்னரொவது) சொேகமொக கருேப்பட தவண்டும் மற்றும் 

வர்ே்ேகே்திற்கொன கட்டணமற்ற ேவடகவள சமொளிக்க 

அறிமுகப்படுே்ேப்பட்டது (எ.கொ. மேொழில்நுடப் ேரநிவலகள், இறக்குமதி 

மசய்யப்பட்ட மபொருட்களுக்கு எதிரொக பொகுபொடு கொட்டும் பொதுகொப்பு 

ேரநிவலகள் ) 

2. பரஸ்பரம்: இது ஆண்கள் விதியின் கொரணமொக எழக்கூடிய ஃப்ர-ீ

வரடிங்கின் தநொக்கே்வே மட்டுப்படுே்துவேற்கொன விருப்பம் மற்றும் 

மவளிநொட்டு சந்வேகளுக்கு சிறந்ே அணுகவலப் மபறுவேற்கொன விருப்பம் 

இரண்வடயும் பிரதிபலிக்கிறது. ஒரு தேசம் தபசச்ுவொர்ே்வே நடே்துவேற்கு, 

ஒருேவலப்பட்ச ேொரொளமயமொேலொல் கிவடக்கும் ஆேொயே்வே விட, 

அவ்வொறு மசய்வேன் மூலம் கிவடக்கும் ஆேொயம் அதிகமொக இருக்க 

தவண்டியது அவசியம். பரஸ்பர சலுவககள் அே்ேவகய ஆேொயங்கள் 

மசயல்படுவவே உறுதிமசய்யும். 

3. பிவணப்பு மற்றும் அமலொக்கக் கூடிய உறுதிப்பொடுகள்: பலேரப்பு 

வர்ே்ேகப் தபசச்ுவொர்ே்வேயில் WTO உறுப்பினர்களொல் மசய்யப்படும் 

கட்டணக் கடவமகள் மற்றும் சலுவககள் அடட்வவணயில் (பட்டியல்) 

பட்டியலிடப்பட்டுள்ளன. இந்ே அட்டவவணகள் 'உசச்வரம்பு 

பிவணப்புகவள' நிறுவுகின்றன: ஒரு நொடு அேன் பிவணப்புகவள மொற்ற 

முடியும், ஆனொல் அேன் வர்ே்ேக பங்கொளிகளுடன் தபசச்ுவொர்ே்வே நடே்திய 

பின்னதர, இது வர்ே்ேக இழப்வப ஈடுமசய்யும். திருப்தி அவடயவில்வல 

என்றொல், புகொர் அளிக்கும் நொடு WTO ேகரொறு தீர்வு நவடமுவறகவள 

நொடலொம். 

4. மவளிப்பவடே்ேன்வம: வர்ே்ேகே்வே பொதிக்கும் நிர்வொக முடிவுகவள 

மறுஆய்வு மசய்வேற்கும், மற்ற உறுப்பினர்களின் ேகவலுக்கொன 

தகொரிக்வககளுக்கு பதிலளிப்பேற்கும் மற்றும் WTO க்கு வர்ே்ேகக் 

மகொள்வககளில் மொற்றங்கவள அறிவிப்பேற்கும் அனுமதிக்கும் 

நிறுவனங்கவள பரொமரிக்க WTO உறுப்பினர்கள் ேங்கள் வர்ே்ேக 

விதிமுவறகவள மவளியிட தவண்டும். இந்ே உள் மவளிப்பவடே்ேன்வம 
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தேவவகள் வர்ே்ேகக் மகொள்வக மறுஆய்வு மபொறிமுவறயின் (TPRM) மூலம் 

அவ்வப்தபொது நொடு-குறிப்பிட்ட அறிக்வககள் (வர்ே்ேகக் மகொள்வக 

மதிப்பொய்வுகள்) மூலம் கூடுேலொக வழங்கப்படுகின்றன. WTO அவமப்பு 

முன்கணிப்பு மற்றும் ஸ்திரே்ேன்வமவய தமம்படுே்ே முயற்சிக்கிறது, 

தமற்தகொள்களின் பயன்பொட்வட ஊக்கப்படுே்துகிறது மற்றும் 

இறக்குமதியின் அளவுகளில் வரம்புகவள அவமக்கப் பயன்படுே்ேப்படும் 

பிற நடவடிக்வககள். 

5. பொதுகொப்பு மதிப்புகள்: குறிப்பிட்ட சூழ்நிவலகளில், அரசொங்கங்கள் 

வர்ே்ேகே்வே கட்டுப்படுே்ே முடியும். இந்ே திவசயில் மூன்று வவகயொன 

ஏற்பொடுகள் உள்ளன: மபொருளொேொரமற்ற தநொக்கங்கவள அவடய வர்ே்ேக 

நடவடிக்வககவளப் பயன்படுே்ே அனுமதிக்கும் கட்டுவரகள்; 'நியொயமொன 

தபொட்டிவய' உறுதி மசய்வவே தநொக்கமொகக் மகொண்ட கட்டுவரகள்; 

மபொருளொேொர கொரணங்களுக்கொக வர்ே்ேகே்தில் ேவலயிட அனுமதிக்கும் 

விதிகள். MFN மகொள்வகக்கு விதிவிலக்குகள் வளரும் நொடுகள், பிரொந்திய 

ேவடயற்ற வர்ே்ேகப் பகுதிகள் மற்றும் சுங்கச ்சங்கங்களுக்கு முன்னுரிவம 

அளிக்கவும் அனுமதிக்கின்றன. 

சர்வதேச நொணய நிதியம்: 

IMF ெூவல 1944 இல் அமமரிக்கொவின் நியூ ஹொம்ப்ஷயரில் நடந்ே ஐக்கிய 

நொடுகளின் பிமரட்டன் வூட்ஸ் மொநொட்டில் உருவொக்கப்பட்டது. கலந்து 

மகொண்ட 44 நொடுகள் சர்வதேச மபொருளொேொர ஒே்துவழப்புக்கொன 

கட்டவமப்வப உருவொக்கவும், 1930 களின் மபரும் மந்ேநிவலக்கு பங்களிே்ே 

தபொட்டி நொணய மதிப்பிழப்புகவள மீண்டும் மசய்வவேே் ேவிர்க்கவும் 

முயன்றன. சர்வதேச நொணய அவமப்பின் ஸ்திரே்ேன்வமவய உறுதி 

மசய்வதே IMF இன் முேன்வமயொன பணியொகும் - பரிமொற்ற விகிேங்கள் 

மற்றும் சர்வதேச மகொடுப்பனவுகளின் அவமப்பு, நொடுகளும் அவற்றின் 

குடிமக்களும் ஒருவருக்மகொருவர் பரிவர்ே்ேவன மசய்ய உேவுகிறது. 

உறுப்பினர்: 189 நொடுகள் 

ேவலவமயகம்: வொஷிங்டன், டி.சி. 

 

 

நிர்வொகக் குழு: 24 இயக்குநர்கள் ஒவ்மவொருவரும் ஒரு நொடு அல்லது 

நொடுகளின் குழுக்கவளப் பிரதிநிதிே்துவப்படுே்துகின்றனர். 
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மமொே்ே ஒதுக்கீடுகள்: SDR 477 பில்லியன் (US$661 பில்லியன்) 

ேற்தபொவேய கடன் ஏற்பொடுகளின் கீழ் உறுதிமசய்யப்பட்ட 

மேொவககள்: SDR 152 பில்லியன் (US$210 பில்லியன்), இதில் SDR 96 பில்லியன் 

(US$133 பில்லியன்) எடுக்கப்படவில்வல. 

மிகப்மபரிய கடன் வொங்குபவரக்ள்: அர்மென்டினொ, உக்வரன், கிரஸ்ீ, 

எகிப்து 

கண்கொணிப்பு ஆதலொசவனகள்: 2014 இல் 132 ஆதலொசவனகள், 2015 இல் 

124 மற்றும் 2016 இல் 132. 

முேன்வம தநொக்கங்கள்: 

• பரிமொற்ற நிவலே்ேன்வமவய ஊக்குவிே்ேல் 

• சர்வதேச வர்ே்ேகே்தின் விரிவொக்கம் மற்றும் சீரொன வளர்சச்ிவய 

எளிேொக்குேல் 

• சர்வதேச நொணய ஒே்துவழப்வப ஊக்குவிே்ேல் 

• பணம் மசலுே்தும் பலேரப்பு முவறவய நிறுவுவதில் உேவுேல் 

• இருப்பு-பணம் மசலுே்துவதில் சிரமங்கவள அனுபவிக்கும் 

உறுப்பினர்களுக்கு ஆேொரங்கவள (தபொதுமொன பொதுகொப்புகளுடன்) 

கிவடக்கச ்மசய்யுங்கள் 

சர்வதேச நொணய நிதியே்தின் முேன்வம தநொக்கம் சர்வதேச நொணய 

அவமப்பின் ஸ்திரே்ேன்வமவய உறுதி மசய்வேொகும். IMF கடன்களுக்கொன 

மபரும்பொலொன ஆேொரங்கள் உறுப்பு நொடுகளொல் வழங்கப்படுகின்றன, 

முேன்வமயொக அவற்றின் ஒதுக்கீடு மூலம். ஒதுக்கீட்டு சந்ேொக்கள் IMF இன் 

நிதி ஆேொரங்களின் வமய அங்கமொகும். சர்வதேச நொணய நிதியே்தின் 

ஒவ்மவொரு உறுப்பு நொடும் உலகப் மபொருளொேொரே்தில் அேன் ஒப்பீட்டு 

நிவலயின் அடிப்பவடயில் ஒரு ஒதுக்கீடு ஒதுக்கப்பட்டுள்ளது. 

சர்வதேச நொணய நிதியே்தின் மசயல்பொடுகள் மற்றும் பங்கு: 

IMF பின்வரும் மசயல்பொடுகவள மசய்கிறது. 

i) சர்வதேச நொணய ஒே்துவழப்பு 

ii) மொற்று விகிே ஸ்திரே்ேன்வமவய தமம்படுே்துேல் 

iii) மகொடுப்பனவுகளின் சமநிவலவய சரிமசய்வேற்கு உேவுேல் 
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iv) சர்வதேச ஒருங்கிவணப்பு - கடன்கள் மற்றும் ஆதலொசவனகவள 

வழங்குவேன் மூலம் மபொருளொேொர மநருக்கடிவயச ்சமொளிக்க உேவுேல். 

நவடமுவறயில், IMF பின்வருவனவற்வறச ்மசய்கிறது: 

(i) மபொருளொேொர கண்கொணிப்பு மற்றும் கண்கொணிப்பு: IMF உறுப்பு 

நொடுகளின் மபொருளொேொரங்கள் பற்றிய அறிக்வககவள உருவொக்குகிறது 

மற்றும் பலவீனம் / சொே்தியமொன ஆபே்து தபொன்ற பகுதிகவள 

பரிந்துவரக்கிறது, எ.கொ., மபரிய நடப்புக் கணக்கு பற்றொக்குவற/அதிக 

கடன் அளவுகள் மகொண்ட சமநிவலயற்ற மபொருளொேொரங்கள். 

மபொருளொேொர ஏற்றே்ேொழ்வு பகுதிகவள முன்னிவலப்படுே்துவேன் மூலம் 

'மநருக்கடி ேடுப்பு' பணிவய தமற்மகொள்வதே தயொசவன. 

(ii) நிதி மநருக்கடி உள்ள நொடுகளுக்கொன கடன்கள்: IMF 300 பில்லியன் டொலர ்

கடனுக்கொன நிதிவயக் மகொண்டுள்ளது. இது நிதியில் தசரும் தபொது ஒரு 

குறிப்பிட்ட மேொவகவய மடபொசிட ் மசய்யும் உறுப்பு நொடுகளில் இருந்து 

வருகிறது. நிதி/மபொருளொேொர மநருக்கடி கொலங்களில், நிதி 

மறுசீரவமப்பின் ஒரு பகுதியொக IMF கடன்கவள வழங்க ேயொரொக 

இருக்கலொம். IMF 1997 முேல் 180 பில்லியனுக்கும் அதிகமொன அமமரிக்க 

டொலர்கவள ‘தபயில்அவுட்’ தபக்தகெ்களில் ஏற்பொடு மசய்துள்ளது. 

(iii) நிபந்ேவனக்குட்பட்ட கடன்கள்/கட்டவமப்பு சரிமசய்ேல்: கடன்கவள 

வழங்கும்தபொது, IMF மபொதுவொக சில நிபந்ேவனகவள பூர்ே்தி மசய்ய 

வலியுறுே்துகிறது, பணவீக்கே்வேக் குவறப்பேற்கொன மகொள்வககள் இதில் 

அடங்கும் (பணக் மகொள்வகவய இறுக்குவது). இவவ 'நிபந்ேவனகள்' என்று 

அவழக்கப்படுகின்றன. 

(iv) மேொழில்நுட்ப உேவி மற்றும் மபொருளொேொர பயிற்சி: IMF பல அறிக்வககள் 

மற்றும் மவளியீடுகவள உருவொக்குகிறது. அவர்கள் உள்ளூர ்

மபொருளொேொரங்களுக்கொன ஆேரவவயும் வழங்க முடியும். 

IMF இன் குவறபொடுகள்: 

மூன்று குவறபொடுகள் குறிப்பிடே்ேக்கவவ. 

A) தபலன்ஸ் ஆஃப் தபமமன்ட்ஸ் (BoP) சமநிவலயின்வமவய சமொளிக்க நிதி 

அேன் உறுப்பினர்களுக்கு குறுகிய கொல நிதிவய வழங்குகிறது. இந்ே 

தநொக்கே்திற்கொக, அது ேனது வொழ்க்வகயின் முேல் கட்டே்தில் 

சரிமசய்யக்கூடிய மபக் முவறவய ஏற்றுக்மகொண்டது. ஆனொல் நிவலயொன 

மொற்று விகிேே்வே நிறுவ முடியவில்வல. 
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B) இரண்டொவேொக, கடன்கவள அனுமதிக்கும் தபொது ஏவழ நொடுகளுக்கு நிதி 

நிபந்ேவனகவள விதிக்கிறது. இப்தபொது, அது அேன் வமயக் கவவலவயப் 

புறக்கணிக்கிறது - பரிவர்ே்ேவன விகிே தமலொண்வம மற்றும் BoP 

சிக்கல்கள். அது இப்தபொது ‘சந்வே மகொள்வக’ பிரசச்ிவனயில் மவற்றி 

மபறுகிறது. ஏவழ வளரும் நொடுகளுக்கு கடன் வொங்கும் மொனியே்வே 

குவறக்கவும், அரசு நிறுவனங்களின் விவலகவள உயர்ே்ேவும், அரசுக்கு 

மசொந்ேமொன நிறுவனங்கவள ேனியொர்மயமொக்கவும் பரிந்துவரக்கிறது. 

கட்டவமப்பு சரிமசய்ேல் திட்டங்கள் என மிகவும் பிரபலமொக அறியப்படும் 

இே்ேவகய நடவடிக்வககள் ஏற்றுக்மகொள்ளப்படட்ொல், IMF கடன் 

பின்பற்றப்படும். இந்ே நடவடிக்வககளில் மபரும்பொலொனவவ மக்களுக்கு 

எதிரொனவவ. நிதியே்தின் மகொள்வககள் மற்றும் தவவல கொரணமொக 

மூன்றொம் உலகக் கடன் மநருக்கடி ஏற்பட்டேொகக் கூறப்படுகிறது. 

C) மூன்றொவேொக, வர்ே்ேகே்தின் வளர்சச்ிவயே் ேடுக்கும் வவகயில் அேன் 

உறுப்பினர்களொல் விதிக்கப்பட்ட அந்நியச ் மசலொவணி கட்டுப்பொடுகவள 

அகற்ற நிதி ேவறிவிட்டது. 

உலக வங்கி 

உலக வங்கி குழு 2030 க்குள் உலகம் அவடய இரண்டு இலக்குகவள 

நிர்ணயிே்துள்ளது: 

o ஒரு நொவளக்கு $1.90க்கும் குவறவொன வருமொனே்தில் வொழும் 

மக்களின் சேவீேே்வே 3%க்கு மிகொமல் குவறப்பேன் மூலம் தீவிர 

வறுவமவய முடிவுக்குக் மகொண்டுவரவும். 

o ஒவ்மவொரு நொடட்ிற்கும் கீதழ உள்ள 40% வருமொன வளர்சச்ிவய 

ஊக்குவிப்பேன் மூலம் பகிரப்படட் மசழிப்வப தமம்படுே்துேல். 

உலக வங்கியின் ேவலவர ்தடவிட ்மல்பொஸ். உலக வங்கி குழுவொனது அேன் 

உறுப்பு நொடுகளொல் நிர்வகிக்கப்படும் ஐந்து நிறுவனங்கவளக் 

மகொண்டுள்ளது. 1944 ஆம் ஆண்டு நிறுவப்பட்ட உலக வங்கிக் குழுவொனது 

வொஷிங்டன், டி.சி.வய ேவலவமயிடமொகக் மகொண்டுள்ளது. உலமகங்கிலும் 

உள்ள 120க்கும் தமற்படட் அலுவலகங்களில் 10,000க்கும் தமற்படட் 

பணியொளர்கள் எங்களிடம் உள்ளனர். 

உலக வங்கி குழுவில் ஐந்து அவமப்புக்கள் உள்ளன: 

➢ புனரவமப்பு மற்றும் தமம்பொட்டுக்கொன சர்வதேச வங்கி:- புனரவமப்பு 

மற்றும் தமம்பொட்டுக்கொன சர்வதேச வங்கி (IBRD) நடுே்ேர வருமொனம் 



 

57 
 

மற்றும் கடன் மபறக்கூடிய குவறந்ே வருமொனம் மகொண்ட நொடுகளின் 

அரசொங்கங்களுக்கு கடன் வழங்குகிறது. 

➢ சர்வதேச அபிவிருே்தி சங்கம்:- சர்வதேச அபிவிருே்தி சங்கம் (ஐடிஏ) 

வட்டியில்லொ கடன்கவள வழங்குகிறது - கடன்கள் எனப்படும் - மற்றும் 

ஏவழ நொடுகளின் அரசொங்கங்களுக்கு மொனியங்கள். IBRD மற்றும் IDA 

இவணந்து உலக வங்கிவய உருவொக்குகின்றன. 

➢ சர்வதேச நிதிக் கழகம்:- சர்வதேச நிதிக் கழகம் (IFC) என்பது ேனியொர ்

துவறயில் மட்டுதம கவனம் மசலுே்தும் மிகப்மபரிய உலகளொவிய 

தமம்பொட்டு நிறுவனமொகும். முேலீடட்ிற்கு நிதியளிப்பேன் மூலமும், 

சர்வதேச நிதிச ் சந்வேகளில் மூலேனே்வேே் திரட்டுவேன் மூலமும், 

வணிகங்கள் மற்றும் அரசொங்கங்களுக்கு ஆதலொசவன தசவவகவள 

வழங்குவேன் மூலமும் வளரும் நொடுகள் நிவலயொன வளர்சச்ிவய 

அவடய உேவுகின்றன. 

➢ பலேரப்பு முேலீட்டு உே்ேரவொே நிறுவனம்:- மபொருளொேொர 

வளர்சச்ிக்கு ஆேரவளிப்பேற்கும், வறுவமவயக் குவறப்பேற்கும், 

மக்களின் வொழ்க்வகவய தமம்படுே்துவேற்கும் வளரும் நொடுகளில் 

அன்னிய தநரடி முேலீட்வட ஊக்குவிப்பேற்கொக 1988 ஆம் ஆண்டு 

பன்முக முேலீட்டு உே்ேரவொே நிறுவனம் (MIGA) உருவொக்கப்பட்டது. 

முேலீடட்ொளர்கள் மற்றும் கடன் வழங்குபவர்களுக்கு அரசியல் இடர ்

கொப்பீடு (உே்ேரவொேம்) வழங்குவேன் மூலம் MIGA இந்ே ஆவணவய 

நிவறதவற்றுகிறது. 

➢ முேலீட்டுே் ேகரொறுகவளே் தீரப்்பேற்கொன சர்வதேச வமயம்:- 

முேலீட்டுே் ேகரொறுகவளே் தீரப்்பேற்கொன சர்வதேச வமயம் (ICSID) 

முேலீட்டுே் ேகரொறுகவள சமரசம் மசய்வேற்கும், சமரசம் 

மசய்வேற்கும் சர்வதேச வசதிகவள வழங்குகிறது. 

உலக வங்கியின் மசயல்பொடுகள்: 

❖ இது தபொரினொல் பொதிக்கப்பட்ட நொடுகளுக்கு மறுகடட்வமப்புக்கொக 

கடன்கவள வழங்குவேன் மூலம் உேவுகிறது. 

❖ இவ்வொறு, அவர்கள் விரிவொன அனுபவே்வே வழங்குகிறொர்கள் 

மற்றும் வங்கியின் நிதி ஆேொரங்கள் ஏவழ நொடுகளின் மபொருளொேொர 

வளர்சச்ிவய அதிகரிக்க உேவுகின்றன, வறுவமவயக் 

குவறக்கின்றன மற்றும் சிறந்ே வொழ்க்வகே் ேரே்வே 

உருவொக்குகின்றன. 

❖ தமலும், வளர்சச்ியவடயொே நொடுகளுக்கு வளர்சச்ிக் கடன்கவள 

வழங்குவேன் மூலம் உேவுகிறது. 

❖ எனதவ, பொசனம், விவசொயம், நீர ்வழங்கல், சுகொேொரம், கல்வி தபொன்ற 

பல்தவறு அரசொங்கங்களுக்கு கடன்கவள வழங்குகிறது.  
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❖ கடன்களுக்கு உே்ேரவொேம் அளிப்பேன் மூலம் மவளிநொட்டு 

முேலீடுகவள மற்ற நிறுவனங்களுக்கு ஊக்குவிக்கிறது. 

❖ தமலும், உலக வங்கியொனது உறுப்பு நொடுகளின் எந்ேமவொரு 

திட்டே்திற்கும் மபொருளொேொர, பணவியல் மற்றும் மேொழில்நுட்ப 

ஆதலொசவனகவள வழங்குகிறது.  

❖ இவ்வொறு, பல்தவறு மபொருளொேொர சீரத்ிருே்ேங்கவள 

அறிமுகப்படுே்துவேன் மூலம் வளர்சச்ியவடயொே நொடுகளில் 

மேொழில்களின் வளர்சச்ிவய ஊக்குவிக்கிறது. 

உலக வங்கியின் தநொக்கங்கள்: 

 மபொருளொேொர தமம்பொடு மற்றும் புனரவமப்புக்கொக அேன் உறுப்பு 

நொடுகளுக்கு நீண்டகொல மூலேனே்வே வழங்குவது இதில் அடங்கும்.  

 இவ்வொறு, நீண்ட கொல மூலேனே்வேே் தூண்டி, மகொடுப்பனவு 

சமநிவலவய தமம்படுே்ேவும் அேன் மூலம் சர்வதேச வர்ே்ேகே்வே 

சமநிவலப்படுே்ேவும் உேவுகிறது.  

 தமலும், மபரிய மற்றும் சிறிய அலகுகள் மற்றும் உறுப்பு 

நொடுகளுக்கொன பிற திடட்ங்களுக்கு வழங்கப்படும் சுவமகளுக்கு 

எதிரொக உே்ேரவொேங்கவள வழங்குவேன் மூலம் இது உேவுகிறது.  

 எனதவ, வளர்சச்ிே் திட்டங்கள் மசயல்படுே்ேப்படுவவே இது உறுதி 

மசய்கிறது. எனதவ, இது ஒரு தேசே்திற்கு தபொர்க்கொலே்திலிருந்து 

அவமதியொன மபொருளொேொரே்திற்கு மவளிப்பவடே்ேன்வமவயக் 

மகொண்டுவருகிறது.  

 தமலும், மூலேன முேலீடு மற்றும் கடன்களுக்கொன உே்ேரவொேே்வே 

வழங்குவேன் மூலம் உறுப்பு நொடுகளுக்கொன மூலேன முேலீட்வட 

ஊக்குவிக்கிறது. 

 எனதவ, உே்ேரவொேே்வே வழங்குவவே விட மூலேன முேலீடு 

கிவடக்கவில்வல என்றொல், IBRD குறிப்பிட்ட நிபந்ேவனகளின் கீழ் 

ஊக்குவிப்பு நடவடிக்வககளுக்கு கடன்கவள வழங்குகிறது. 

உலக வங்கியின் தநொக்கங்கள்:  

▪ முேலீட்டுக்கு ஆேரவொன சூழவல உருவொக்க விரும்புகிறது.  

▪ தமலும், வறுவமவயக் குவறப்பேன் மூலம் ஓமிக்ஸ் 

நிவலே்ேன்வமவய தமம்படுே்ே விரும்புகிறது.  

▪ எனதவ, நிவலயொன வளர்சச்ிவய அவடவவே தநொக்கி இது 

மசயல்படுகிறது.  

▪ வளர்சச்ியவடயொே உறுப்பு நொடுகளில் தவவல வொய்ப்புகள் மற்றும் 

வணிகே்திற்கொன வொய்ப்புகவள அதிகரிே்ேல்.  
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▪ முேலீடட்ின் மூலம், சமூகே்தின் சமூக-மபொருளொேொர நிவலவய 

தமம்படுே்ே திட்டமிடுகிறது.  

▪ தமலும், நீதிே்துவற மற்றும் சடட் அவமப்புகள் உருவொக்கப்பட்டு 

ேனிமனிே உரிவமகள் பொதுகொக்கப்படுவவே உறுதி மசய்ய 

விரும்புகிறது.  

▪ கல்விவய ஊக்குவிப்பேன் மூலம் அேன் உறுப்பு நொடுகளின் 

அரசொங்கே்வே வலுப்படுே்துேல்.  

▪ ஊழவல எதிர்ே்ேல் மற்றும் தபொதுமொன பயிற்சி வொய்ப்புகள் மற்றும் 

ஆரொய்சச்ி வசதிகள் இருப்பவே உறுதி மசய்ேல்.  

▪ இது குவறந்ே வடட்ி விகிேங்கள் மற்றும் வடட்ியில்லொ வரவுகளுடன் 

கடன்கவள வழங்க விரும்புகிறது 

ஐதரொப்பிய ஒன்றியம்: 

ஐதரொப்பிய ஒன்றியே்தின் தநொக்கம் அவமதிவய தமம்படுே்துவதும், ஒரு 

ஒருங்கிவணந்ே மபொருளொேொரம் மற்றும் பணவியல் அவமப்வப 

நிறுவுவதும் ஆகும். தசர்ப்பவே ஊக்குவிப்பதும் பொகுபொட்வட எதிர்ே்துப் 

தபொரொடுவதும் அேன் ஆவண; வர்ே்ேகம் மற்றும் எல்வலகளுக்கொன 

ேவடகவள உவடே்ேல்; மேொழில்நுடப் மற்றும் அறிவியல் வளர்சச்ிவய 

ஊக்குவிக்க; சொம்பியன் சுற்றுசச்ூழல் பொதுகொப்பு; மற்றும், மற்றவற்றுடன், 

தபொட்டி நிவறந்ே உலகளொவிய சந்வே மற்றும் சமூக முன்தனற்றம் தபொன்ற 

இலக்குகவள தமம்படுே்துேல். எனதவ, எளிவமயொகச ் மசொன்னொல், 

ஐதரொப்பிய ஒன்றியம் என்பது 27 ஐதரொப்பிய நொடுகளின் கூட்டணியொகும், 

இது வர்ே்ேகம், மபொருளொேொரம் மற்றும் சமூகே் ேவடகவளே் 

ேகர்ே்மேறிந்து, இந்ேப் பகுதிகளில் மசழிப்பு மற்றும் வளர்சச்ிவய 

தமம்படுே்ே வடிவவமக்கப்பட்டுள்ளது. 1993 இல் நிறுவப்பட்ட ஐதரொப்பிய 

ஒன்றியே்தின் ேவலவமயகம் ேற்தபொது மபல்ஜியே்தின் பிரஸ்ஸல்ஸில் 

அவமந்துள்ளது. 

நிறுவன அவமப்பு: 

ஐதரொப்பிய ஒன்றியம் மூன்று முக்கிய அவமப்புகளொல் 

நிர்வகிக்கப்படுகிறது - ஐதரொப்பிய ஒன்றிய கவுன்சில், ஐதரொப்பிய ஒன்றிய 

பொரொளுமன்றம் மற்றும் ஐதரொப்பிய ஒன்றிய ஆவணயம். கவுன்சிலின் 

முக்கிய தவவல ஐதரொப்பிய ஒன்றியே்திற்கொன புதிய மகொள்வககள் மற்றும் 

சட்டங்கவள உருவொக்குவதும் முன்மமொழிவதும் ஆகும். இது ஒவ்மவொரு ஆறு 

மொேங்களுக்கும் மவவ்தவறு ஐதரொப்பிய ஒன்றிய ேவலவரின் கீழ் 

மசயல்படுகிறது. ஐந்து ஆண்டுகளுக்கு ஒருமுவற உறுப்பினர்கவளே் 

தேர்ந்மேடுே்து, கவுன்சிலொல் முன்மமொழியப்படட் சட்டங்கவள 
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பொரொளுமன்றம் விவொதிே்து நிவறதவற்றுகிறது. இறுதியொக, ஆவணயம் 

ஐதரொப்பிய ஒன்றியே்திற்கொன சடட்ங்கவளச ் மசயல்படுே்துகிறது மற்றும் 

மசயல்படுே்துகிறது. உலகில் அதிகம் பயன்படுே்ேப்படும் நொணயங்களில் 

யூதரொ இரண்டொவது இடே்தில் உள்ளது. நிறுவப்பட்டதும், யூதரொ 

ஐதரொப்பொவின் பல முன்னணி நொணயங்கவள மொற்றியுள்ளது, இதில் 

பிமரஞ்சு மற்றும் இே்ேொலிய நொணயங்களொன ஃபிரொங்க் மற்றும் லிரொ 

தபொன்றவவ அடங்கும். 

 

 

 

பிமரக்ஸிட் மற்றும் ஐதரொப்பிய ஒன்றியே்தின் மீேொன ேொக்கம்: 

இங்கிலொந்து ஐதரொப்பிய யூனியனில் இருந்து மவளிதயறவும், அவே விட்டு 

மவளிதயறவும் வொக்களிே்துள்ளது - ஐதரொப்பிய ஒன்றியே்திலிருந்து 

பிரிே்ேொனிய மவளிதயறுவேற்கு "பிமரக்சிட்" என்ற வொர்ே்வேவய 

பிரபலமற்ற முவறயில் உருவொக்கியது. பிமரக்ஸிட ் ஐதரொப்பிய 

ஒன்றியே்வே விட பிரிட்டனுக்கு மிகவும் தீங்கு விவளவிப்பேொக 

நிரூபிக்கப்பட்டொலும், பிமரக்சிட்டிற்குப் பிந்வேய உலகில் ஐதரொப்பிய 

ஒன்றியே்தில் இன்னும் அவலசச்ல் ேொக்கங்கள் உள்ளன. ஐதரொப்பிய 

ஒன்றியே்தில் உள்ள சில நொடுகள் அயர்லொந்து மற்றும் மெர்மனி உடப்ட 

மபரும் மபொருளொேொர இழப்புகவள சந்திக்க தநரிடும், இவவ இரண்டும் 

முவறதய 10 சேவீேம் மற்றும் மமொே்ே உள்நொட்டு உற்பே்தியில் 5 சேவீேே்வே 

இழக்க தநரிடும். 
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UNIT – III 

பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் 

 ஒரு பன்னாட்டு நிறுவனம் என்பது ஒரு சர்வதேச நிறுவனமாகும், அேன் 

வணிக நடவடிக்கககள் குகைந்ேது இரண்டு நாடுகளிகடதே பரவுகின்ைன. 

சில அதிகாரிகள் வவளிநாட்டுக் கிகளகேக் வகாண்ட எந்ேவவாரு 

நிறுவனே்கேயும் ஒரு பன்னாட்டு நிறுவனமாகக் கருதுகின்ைனர்; 

மை்ைவர்கள் ேங்கள் வசாந்ே நாட்டிை்கு வவளிதே ேங்கள் வருவாயில் 

குகைந்ேபட்சம் கால் பகுதிகேப் வபறும் நிறுவனங்களுக்கு மட்டுதம 

வகரேகைகே வகரேறுக்கின்ைனர். பல பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் 

வளர்ந்ே நாடுகளில் உள்ளன. பன்னாட்டு வக்கீல்கள், அதிக ஊதிேம் ேரும் 

தவகலககளயும், வோழில்நுட்ப ரதீிோக தமம்பட்ட வபாருட்ககளயும் 

உருவாக்குவோகக் கூறுகிைார்கள், இல்கலவேனில் அே்ேககே வாே்ப்புகள் 

அல்லது வபாருட்ககள அணுக முடிோது. இருப்பினும், இந்ே 

நிறுவனங்களின் விமர்சகர்கள், இந்ே நிறுவனங்கள் அரசாங்கங்கள் மீது 

தேகவேை்ை அரசிேல் வசல்வாக்ககக் வகாண்டுள்ளன, வளரும் 

நாடுககளச ் சுரண்டுகின்ைன மை்றும் அவர்களின் வசாந்ே நாடுகளில் 

தவகல இழப்கப உருவாக்குகின்ைன. 

பன்னாட்டு நிறுவனங்களின் அம்சங்கள்: 

வபரிே அளவிலான வசேல்பாடுகள்: பன்னாட்டு நிறுவனங்களின் 

அடிப்பகட அம்சம், அவை்றின் வசேல்பாடுகளின் பரப்பளவு பரந்ே அளவில் 

உள்ளது. குகைந்ே விகலயில் அதிக எண்ணிக்ககயிலான வபாருட்ககள 

உை்பே்தி வசே்யும் வபரிே உை்பே்தி ஆகலகே நிறுவியுள்ளனர். மக்கள், 

ேகவல், வோழில்நுட்பம் மை்றும் மூலேனம் ஆகிேவை்றின் அடிப்பகடயில் 

அவர்களிடம் ஏராளமான வளங்கள் உள்ளன. அகவ வமாே்ேமாக உை்பே்தி 

வசே்வோல் அவை்றின் வசேல்திைன் மிகவும் அதிகமாக உள்ளது. 

அதிக எண்ணிக்ககயிலான கிகளகள்: பன்னாட்டு நிறுவனங்களின் 

மை்வைாரு முக்கிே அம்சம் என்னவவன்ைால், அகவ உலகளாவிே அளவில் 

வசேல்படுவதும், பல்தவறு நாடுகளில் கிகளககளக் வகாண்டிருப்பதும் 

ஆகும். அகவ நிறுவனே்தின் வசாந்ே நாடட்ில் அகமந்துள்ள 

கமேப்படுே்ேப்படட் அலுவலகே்தின் மூலம் கட்டுப்படுே்ேப்படுகின்ைன. 

இந்ே அகனே்து கிகளகளுக்கும் ேகலகம அலுவலகே்திை்கும் இகடதே 

முழு ஒருங்கிகணப்பு உள்ளது மை்றும் இந்ே கிகளகள் ேகலகம 

அலுவலகே்தின் திகசகளில் முழுகமோக வசேல்படுகின்ைன. 
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வபரும் விை்றுமுேல்: பன்னாட்டு நிறுவனங்களின் வர்ே்ேகம் உலகின் 

பல்தவறு பகுதிகளில் வசேல்படுவோல் அவை்றின் விை்றுமுேல் அளவு மிக 

அதிகமாக உள்ளது. இந்ே நிறுவனங்கள் ஈட்டும் லாபே்தின் அளவு மிக 

அதிகமாக இருப்போல், அவர்கள் ேங்கள் ஊழிேர்களுக்கு நல்ல சம்பளே்கே 

வழங்க முடிகிைது. நாட்டின் ஒட்டுவமாே்ே வளர்சச்ிகே இலக்காகக் 

வகாண்ட CSR நடவடிக்கககளிலும் இகவ தபாதுமான அளவு 

பங்களிக்கின்ைன 

வோடர்சச்ிோன வளர்சச்ி: பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் எப்தபாதும் 

சந்கேயில் கிகடக்கும் சமீபே்திே மை்றும் சிைந்ே நுட்பங்ககளப் 

பின்பை்றுவகே தநாக்கமாகக் வகாண்டுள்ளன. அவர்களின் முக்கிே 

தநாக்கம் வோடரந்்து அதிக தவகே்தில் வளரந்்து எப்தபாதும் ேங்ககள 

தமம்படுே்துவோகும். பல்தேசிே நிறுவனங்களும் ேங்கள் அளகவ 

அதிகரிப்பேை்காக அவ்வப்தபாது பல்தவறு ககேகப்படுே்துேல் மை்றும் 

இகணப்புககளச ்வசே்கின்ைன. 

உேர்ேர ேோரிப்புகள்: பன்னாட்டு நிறுவனங்களால் உை்பே்தி 

வசே்ேப்படும் வபாருட்கள் சந்கேயில் கிகடக்கும் நவீன மை்றும் சிைந்ே 

வோழில்நுட்பே்கேப் பேன்படுே்தி உை்பே்தி வசே்ேப்படுவோல், அகவ 

உேர ் ேரே்தில் உள்ளன. தமலும், இந்ே நிறுவனங்கள் வவகுஜன 

உை்பே்தியின் மூலம் அகடேப்படும் மிக உேர்ந்ே வசேல்திைகன 

அகடவேன் மூலம் இந்ே உேர்ேர ேோரிப்புககள மலிவான விகலயில் 

வழங்குவகே தநாக்கமாகக் வகாண்டுள்ளன. 

வபரிே அளவிலான விளம்பரம்: பன்னாட்டு நிறுவனங்களின் மை்வைாரு 

இன்றிேகமோே அம்சம் என்னவவன்ைால், அகவ ேங்கள் விளம்பரம் 

மை்றும் விளம்பர நடவடிக்கககளில் வபரும் வோகககே முேலீடு 

வசே்கின்ைன. ேங்களின் ேோரிப்புகள் மை்றும் சமீபே்திே சலுகககள் 

குறிே்து வபாதுமக்களுக்குே் வேரிவிக்க, கிகடக்கும் கிகளகளின் 

எண்ணிக்ககயின்படி, உலகம் முழுவதும் விளம்பரச ் வசேல்பாடுககளச ்

வசே்கின்ைனர.் 

வசாந்ே நாட்டிலிருந்து கட்டுப்பாடு: பன்னாட்டு நிறுவனமானது, 

உலவகங்கிலும் உள்ள பல்தவறு நாடுகளில் உள்ள அகனே்து 

கிகளககளயும் கட்டுப்படுே்துகிைது, இது MNC இன் வசாந்ே நாட்டில் 

அகமந்துள்ள அவர்களின் மே்திே ேகலகம அலுவலகே்கே 

உருவாக்குகிைது. பல்தவறு நாடுகளில் உள்ள கிகளகளின் வசேல்திைன் 

மை்றும் பல்தவறு வசேல்பாடுகள் வோடர்பான அகனே்து 

வழிகாட்டுேல்களும் மே்திே அலுவலகே்திலிருந்து வழங்கப்படுகின்ைன. 
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பன்னாட்டு நிறுவனங்களின் வகககள்  

1. பரவலாக்கப்பட்ட நிறுவனம்: -பரவலாக்கப்பட்ட நிறுவனங்கள் 

வவளிநாடுகளில் பல அலுவலகங்கள், வசதிகள் மை்றும் வசாே்துக்ககளக் 

வகாண்டிருக்கலாம், ஆனால் அகவ இன்னும் ேங்கள் வசாந்ே நாடட்ில் 

வலுவான இருப்கப பராமரிக்கின்ைன. பரவலாக்கப்பட்ட 

நிறுவனங்களுக்கு வபாதுவாக மே்திே ேகலகமேகம் இல்கல என்ைாலும், 

அகவ வசேல்படும் ஒவ்வவாரு நாடட்ிை்கும் அேன் வசாந்ே தமலாண்கம 

அகமப்பு இருக்கலாம். ஒவ்வவாரு புவியிேல் பகுதியிலும் உள்ள 

விதிமுகைககள ககடபிடிப்பகே உறுதிவசே்யும் அதே தவகளயில், இது 

எண்டரப்ிகரஸ் அளகவ விகரவாக உேவுகிைது  

2. கமேப்படுே்ேப்பட்ட உலகளாவிே நிறுவனம்: - கமேப்படுே்ேப்படட் 

உலகளாவிே நிறுவனமானது அேன் வசாந்ே நாட்டில் ேகலகம 

அலுவலகே்கேக் வகாண்டிருக்கலாம், அங்கு ேகலகமச ்வசேல் அதிகாரி 

மை்றும் பிை மூே்ே ேகலவர்கள் வசிக்கின்ைனர். இந்ே நிறுவனங்கள் 

வபரும்பாலும் வவளி நாடுகளில் இருந்து மலிவான வளங்கள் மை்றும் 

வபாருட்ககள வாங்குவேன் மூலம் வருவாகே அதிகரிக்க வாே்ப்புககள 

தேடுகின்ைன. அதே நிர்வாகக் குழு வபாதுவாக உள்நாட்டு மை்றும் சர்வதேச 

முடிவுககளக் ககோளுகிைது.  

3. சர்வதேச பிரிவு: ஒரு சர்வதேசப் பிரிகவ உருவாக்குவேன் மூலம் 

எண்டரப்ிகரஸ் ேங்களுகடே உள்நாட்டுச ்வசேல்பாடுககளே் ேங்களுகடே 

சர்வதேச வசேல்பாடுகளிலிருந்து பிரிே்து கவே்திருக்கலாம். இந்ே புதிே 

பிரிவு வவளிநாடுகளில் உள்ள அகனே்து நிறுவன வசேல்பாடுககளயும் 

தமை்பார்கவயிடும் வபாறுப்பாகும். இந்ே அகமப்பு நிறுவனங்கள் பரந்ே 

பார்கவோளர்ககள அகடேவும், பல்தவறு கலாசச்ாரங்ககள ஈர்க்கும் 

முடிவுககள எடுக்கவும் உேவும் அதே தவகளயில், இது ஒரு ஒே்திகசவான 

பிராண்ட் இதமகஜ பராமரிப்பதும் சவாலானது.  

4. நாடுகடந்ே எண்டர்பிகரஸ்: - நாடுகடந்ே நிறுவனம் வபை்தைார்-துகண 

உைவுக்குள் இருக்கலாம். ேனிே்ேனி நாடுகளில் இேங்கினாலும், 

அவர்களின் R&D குழு தபான்ை வபை்தைார் நிறுவனங்களின் பல 

ஆோரங்ககள அணுக இது அவர்ககள அனுமதிக்கிைது. வபாதுவாக, ோே் 

நிறுவனம் நாடுகடந்ே நிறுவனே்கே தமை்பார்கவயிடுகிைது மை்றும் அேன் 

சார்பாக முடிவுககள எடுக்கிைது. அவர்கள் வபாதுவாக ஒரு 

கமேப்படுே்ேப்படட் ேகலகமே்துவ கட்டகமப்கபப் பின்பை்றும் தபாது, 

இது ஒரு நிறுவனே்திலிருந்து மை்வைாரு நிறுவனே்திை்கு மாறுபடும். 

பன்னாட்டு நிறுவனங்களின் தநர்மகைோன ோக்கம்: 
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பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் தவகமான வளர்சச்ி விகிேம் உட்பட பல 

நன்கமககள அனுபவிக்கலாம். அதிக தவகல வாே்ப்புககள 

உருவாக்குவேன் மூலம் அவர்கள் வணிகம் நடே்தும் சர்வதேச 

வபாருளாோரங்களிலும் சாேகமான விகளகவ ஏை்படுே்ே முடியும். 

1. பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் மூலேனே்தின் வரகவ வழங்குகின்ைன: 

பன்னாட்டு நிறுவனங்கள், வளரும் நாடுகளுக்கு மூலேனப் பாே்சச்ல், 

வோழிை்சாகலகள் கட்டுேல், பயிை்சி கமேங்களில் முேலீடு வசே்ேல் 

மை்றும் வவளிநாடுகளில் ேங்கள் உை்பே்திே் திைகன தமம்படுே்தும் 

தநாக்கே்துடன் கல்வி வசதிககள ஆேரிப்பதில் முன்னணியில் உள்ளன. 

2. பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் இைக்குமதிககள வாங்குவேை்கு நாடுககள 

அனுமதிக்கின்ைன: 

 வளர்சச்ிேகடோே நாடுகளில் வபாருளாோர தமம்பாட்டின் பிரசச்ிகன, 

வளங்ககள அணுகுவேை்கான ஒட்டுவமாே்ே பை்ைாக்குகைோகும். வளரும் 

நாடுகளில் பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் முன்னிகலயில் இருக்கும் தபாது, 

அவை்றின் மூலேன வரவு, இைக்குமதி/ஏை்றுமதி சந்கேயில் அதிக 

அணுககல நாடுகளுக்கு உேவுகிைது. இது சிைந்ே வபாருட்ககள அணுகவும், 

அதிக வாே்ப்புககள உருவாக்கவும், இறுதியில் அகனவரின் வாழ்க்ககே் 

ேரே்கே உேர்ே்ேவும் அனுமதிக்கிைது. 

3. பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் உள்ளூர ்தவகலவாே்ப்கப வழங்குகின்ைன: 

நீங்கள் வளரந்்ே நாடுகளுக்கு வவளிதே ஒரு கணம் காலடி எடுே்து 

கவே்ோல், சராசரி மனிேர்கள் விவசாேம் வோடரப்ான நிகலயில் தவகல 

வசே்கிைார்கள். உலகின் ஏழ்கமோன நாடுகளில் காணப்படும் கிடட்ே்ேட்ட 

70% தவகலகள் இந்ேே் வோழிகல அடிப்பகடோகக் வகாண்டகவ, இது 

உலகின் பணக்கார நாடுகளில் அகமந்துள்ள 5% க்கும் குகைவாகதவ 

உள்ளது. 

4.பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் உள்ளூர ் உள்கட்டகமப்கப 

தமம்படுே்துகின்ைன: 

வசேல்பாடுகள் வோடங்குவேை்கு முன்தப உள்ளூர ் உள்கட்டகமப்பில் 

முேலீடு அவசிேமாகிைது. சாகலகள், பாலங்கள் மை்றும் வோழில்நுடப் 

அணுகல் ஆகிேகவ வளரும் நாட்டில் பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் 

வசேல்படும் தபாது அகை்ைப்படும் மிகப்வபரிே ேகடகளில் மூன்று ஆகும். 
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5.பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் உள்ளூர ் வபாருளாோரங்ககள 

பல்வககப்படுே்துகின்ைன: 

பல சமூகங்கள், வளரும் நாடுகள் மை்றும் வபாருளாோரங்கள் அகனே்தும் 

வாழ்வாோரே்திை்காக முேன்கம ேோரிப்புககள நம்பியுள்ளன. 

வபரும்பாலான ேோரிப்புகள் விவசாேம் சார்ந்ே வோழில்களுடன் 

வோடர்புகடேகவ. பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் இந்ேப் வபாருளாோரங்ககள 

பல்தவறு வகககளுடன் வழங்குகின்ைன, உள்ளூர் உை்பே்தி நிகலகளில் 

பன்முகே்ேன்கமகே உருவாக்குகின்ைன. இது அடிக்கடி நிகலேை்ை 

விகலககளக் வகாண்ட வபாருட்களின் மீோன நம்பிக்கககே 

குகைக்கிைது, ஏவனனில் அவை்றின் வழங்கல் மை்றும் தேகவ அளவுகள் 

அடிக்கடி ேள்ளுபடி வசே்ேப்படுகின்ைன. 

6. பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் அதிக கண்டுபிடிப்புககள ஊக்குவிக்கின்ைன: 

சராசரி பன்னாட்டு நிறுவனமானது அேன் ஆண்டு பட்வஜட்டில் 5% முேல் 10% 

வகர புதுகமோன ஆராே்சச்ிக்கு வசலவிடுகிைது. பார்சச்ூன் குதளாபல் 500 

இல் உள்ள பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் மிகவும் தீவிரமான ஆராே்சச்ி மை்றும் 

தமம்பாட்டுே் தீவிரம் வகாண்ட பல நிறுவனங்கள். 

7.பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் குகைந்ேபட்ச ேரே் ேரங்ககளச ்

வசேல்படுே்துகின்ைன: 

வபரும்பாலான பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் ேங்கள் விநிதோகப் 

பணிகளுக்கு விை்பகனோளர்ககள நம்பியுள்ளன. சிலர் அவை்கை 

விை்பகன வாே்ப்புகளுக்காகவும் பேன்படுே்துகின்ைனர.் அவை்றின் அளவு 

மை்றும் வசல்வாக்கின் காரணமாக, ஒவ்வவாரு வாடிக்ககோளருக்கும் 

எதிரப்ார்க்கப்படும் அனுபவே்கே வழங்குவேை்காக இந்ே நிறுவனங்கள் 

ேங்கள் கூடட்ாளர்களுக்கு (அவர்களின் சப்களேர்கள் உட்பட) அந்நிேச ்

வசலாவணிகேச ் வசே்கின்ைன. அவ்வாறு வசே்ேே் ேவறினால், 

எண்டரப்ிகரஸ் உடனடிோக தவறு விை்பகனோளரிடம் வசல்லலாம், இது 

வவளிநாடுகளில் உள்ள சில விநிதோக வணிகங்ககள உடனடிோகக் 

வகான்றுவிடும். இந்ே அகமப்பு, நிோேமான நல்ல ேோரிப்பு ேரே்கே 

உறுதி வசே்யும் அதே தவகளயில், வாடிக்ககோளர் விகலககளக் 

குகைக்கும் அளவிலான வசேல்திைகன உருவாக்குகிைது. 

8. பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் கலாசச்ார விழிப்புணர்கவ அதிகரிக்கின்ைன: 

நிறுவனங்கள் வவளிநாடுகளில் விரிவகடயும் தபாது, அகவ புதிே 

கலாசச்ார உண்கமககள வவளிப்படுே்துகின்ைன. பன்னாட்டு 

நிறுவனங்கள் நம்பமுடிோே அளவிை்கு தவறுபட்டகவ, இந்ே தேகவயின் 
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காரணமாக அவர்களுக்கு கூடுேல் பலே்கே அளிக்கிைது. நீங்கள் 

வபாருட்ககள உை்பே்தி வசே்வேை்கு முன், உள்ளூர் சந்கேயின் வலி 

புள்ளிககள ஒருவர் அறிந்திருக்க தவண்டும் அல்லது அவர்களுக்கான 

தசகவகள். எவரும் புதிே கண்தணாடட்ங்ககளச ் தசர்க்க ேங்கள் 

சிந்ேகனகே விரிவுபடுே்தினால், உலகம் அேன் காரணமாக வலுவான 

இடமாக மாறும். இந்ே நன்கமகள் அவர்களுக்கு முன்னுரிகமோக 

இருந்ோல், இந்ே நிறுவனங்கள் குறுக்கு-கலாசச்ார ேகவல்வோடர்புகளில் 

தநரம்கைோன வசல்வாக்கக வழங்குகின்ைன 

பன்னாட்டு நிறுவனங்களின் எதிர்மகைோன ோக்கம்: 

1.பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் அதிக சுை்றுசச்ூழல் வசலவுககள 

உருவாக்குகின்ைன: 

வளரும் நாடுகளில் வணிகம் வசே்வதில் பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் 

பார்க்கும் ஒரு முேன்கமோன நன்கம, வலுவான சுை்றுசச்ூழல் சட்டம் 

இல்லாேது ஆகும். பலவீனமான அரசாங்கங்கள் சுை்றுசச்ூழலுக்கு ஏை்படும் 

தீங்குககள கூடுேல் லாபே்திை்காக பரிமாறிக்வகாள்ள முகனகின்ைன. 

இந்ே நிறுவனங்கள் ேங்கள் உை்பே்திகே இந்ே குகைந்ே ேரங்ககளக் 

வகாண்ட நாடுகளுக்கு அவுட்தசார்ஸ் வசே்யும்தபாது, அது குகைந்ே 

விகலகே வசே்கிைது, ஆனால் அது அதிக தசேே்கே உருவாக்குகிைது. 

இந்திோ தபான்ை நாடுகள் கழிவுகள் மை்றும் குப்கபகளில் கூட வர்ே்ேகம் 

வசே்கின்ைன, ஏவனனில் அகவ மறுசுழை்சி மை்றும் அகை்ைல் மூலம் 

சம்பாதிக்கும் வருமானம், உள்ளூர் மண் மை்றும் நீர் விநிதோகே்திை்கு தீங்கு 

விகளவிக்கும் சாே்திேே்கே உருவாக்குகின்ைன. 

2.பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் எப்வபாழுதும் உள்ளூர் லாபே்கே 

விட்டுவிடுவதில்கல: 

பன்னாட்டு நிறுவனங்களின் முேலீடுகள் உள்ளூர் உள்கட்டகமப்கப 

தமம்படுே்துகின்ைன என்பேை்கு சான்றுகள் உள்ளன. கூடுேல் கல்வி மை்றும் 

தவகலப் பயிை்சி வீட்டுப் பணிோளர்களுக்கு புதிே வாே்ப்புககள 

வழங்குகிைது. முேலீடுகள் வசே்ேப்பட்டவுடன், நிறுவனம் ஈட்டிே லாபம் 

மை்ை பகுதிகளில் பேன்படுே்துவேை்காக திருப்பி அனுப்பப்படுகிைது. 

3. பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் திைகமோன வோழிலாளர்ககள இைக்குமதி 

வசே்கின்ைன: 

அதிக உை்பே்திே்திைன் நிகலககள ஊக்குவிக்கும் உள்ளூர் திைன்ககள 

உருவாக்க தேகவோன தநரம் வாரங்கள் அல்லது மாேங்களில் அல்ல, 

ஆண்டுகளில் அளவிடப்படுகிைது. பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் ேங்கள் 
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திைகமககள வளர்ே்துக் வகாள்வேை்காக உள்ளூர் வோழிலாளர்களிடம் 

முேலீடு வசே்கின்ைன, ஆனால் அவர்கள் ேங்கள் முேை்சிகே விகரவாக 

ேகரயிைக்க தவண்டும். இந்ே நிகலயில் உள்ள வபரும்பாலான 

நிறுவனங்கள் ேங்கள் தேகவககள பூர்ே்தி வசே்ே மை்ை 

வபாருளாோரங்களில் இருந்து தேகவப்படும் திைகமோன 

வோழிலாளர்ககள இைக்குமதி வசே்யும்.  

4. பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் அரசிேல் ஊழகல ஊக்குவிக்கின்ைன: 

மூலப்வபாருட்கள் மை்றும் பிை தேகவகளுக்கான அணுகலுக்கு பணம் 

வகாடுப்போக உறுதிேளிே்து, பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் இப்பகுதிக்குள் 

நுகழயும்தபாது, அரசிேல் வபாறுப்பில் இருப்பவர்கள் முேலீடுகள் வபாது 

மக்களிடம் வடிகட்டப்படுவகேே் ேடுக்கிைார்கள். வபாதுவாக 

அரசிேல்வாதிகள் மை்றும் அதிகாரிகளால் பணம் பறிக்கப்படுகிைது, இது 

நிறுவனே்துடன் பணிபுரியும் அரசாங்கே்திடமிருந்து சிறிே இழப்பீடு 

(ஏதேனும் இருந்ோல்) மட்டுதம உள்ளூர் அளவில் வபரும் இகடயூறுககள 

உருவாக்குகிைது. 

5.பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் "விேர்கவக் ககட" உகழப்கப ஆேரிக்கின்ைன: 

ஸ்வவட்ஷாப் உகழப்பு வபாதுவாக உள்ளூர ் வபாருளாோரங்களுக்கு ஒரு 

பாேகமாக பார்க்கப்படுகிைது. எந்ேவவாரு தவகலயும் வருமானமும் 

எகேயும் விட சிைந்ேது என்று சில வல்லுநர்கள் பரிந்துகரே்ோலும், 

பலவீனமான வோழிலாளர் நிகலகமகள் பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் ேங்கள் 

வசாந்ே லாப வரம்கபக் கட்டிவேழுப்ப முடிந்ே அளவுக்கு ஊதிேங்ககளக் 

குகைக்க அனுமதிக்கின்ைன. குகைந்ேபட்ச சம்பளம் அரசாங்கே்ோல் சட்டம் 

இேை்ைப்பட்டாலும், வளரும் நாடுகளில் வோழிலாளர்கள் சம்பாதிப்பது 

மிகவும் சிறிேது. 

6.பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் ேங்கள் வசாந்ே நாட்டிலிருந்து தவகலககள 

அகை்றுகின்ைன: 

பல தவகலகள் பன்னாட்டு நிறுவனங்களுக்கு உள்நாட்டில் 

பணிேமர்ே்துவகே விட அவுட்தசார்ஸ் அல்லது ஆஃப்தஷார ்பேவிகளுக்கு 

மிகவும் சிக்கனமானகவ. உை்பே்தி தவகலகள் வபரும்பாலும் அவுட்தசார்ஸ் 

வசே்ேப்படுகின்ைன, பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் வேன்கிழக்கு ஆசிோவில் 

கவனம் வசலுே்துகின்ைன, ஏவனனில் குகைந்ே வோழிலாளர் வசலவுகள் 

இதில் அடங்கும். 

7.பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் சடட் ஏகதபாகங்ககள உருவாக்குகின்ைன: 
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பன்னாட்டு நிறுவனங்களால் கட்டுப்படுே்ேப்படும் வசாே்துக்கள் ஒரு 

கமேப்படுே்ேப்படட் கட்டகமப்பால் நிர்வகிக்கப்பட்டாலும், அரசாங்கங்கள் 

ஒவ்வவாரு இடே்கேயும் அேன் வசாந்ே நிறுவனமாகக் கருதுகின்ைன. இது 

நிறுவனங்கள் ேங்கள் நுகர்தவார் சந்கேககள எவ்வாறு ககோள்வது 

என்பதில் அதிக வாே்ப்கப வழங்குகிைது. 

பன்னாட்டு நிறுவனங்களின் வபாருளாோர ோக்கம்: 

பன்னாட்டு காரப்்பதரஷன் என்பது ஒன்றுக்கு தமை்பட்ட நாடுகளில் 

நிறுவப்படட் கிகளககளக் வகாண்ட ஒரு நிறுவனமாகும். 2006 ஆம் ஆண்டு 

நிலவரப்படி, 700,000 க்கும் தமை்பட்ட கிகளகளுடன் 63,000 பன்னாட்டு 

நிறுவனங்கள் உலகம் முழுவதும் சிேறிக்கிடக்கின்ைன என்று ஐக்கிே 

நாடுகளின் வர்ே்ேகம் மை்றும் தமம்பாட்டு மாநாட்டின் படி. 

தவகலவாே்ப்பு: - பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் ஒரு நாட்டில் முேலீடு வசே்யும் 

தபாது அகவ தவகல வாே்ப்புககள உருவாக்குகின்ைன. அகவ புரவலன் 

நாட்டின் வபாருளாோரே்தில் அதிகரிே்ே வருமானங்கள் மை்றும் 

வசலவினங்ககளக் கணக்கிடுகின்ைன. புதிே இேந்திரங்கள் த ாஸ்ட ்

நாட்டிை்கு இைக்குமதி வசே்ேப்படுவோல், வோழில்நுடப் பரிமாை்ைே்தின் 

மூலம் வோழிலாளர்கள் பேனகடகிைார்கள். உலக வர்ே்ேக அகமப்பின் 

கூை்றுப்படி, பன்னாட்டு நிறுவனங்களின் உலக உை்பே்தியில் 25 சேவிகிேம் 

கட்டுப்பாட்டில் உள்ளது மை்றும் 86 மில்லிேன் தவகலககள வழங்குகிைது. 

வரிவிதிப்பு வருவாே்கள்: - பன்னாட்டு நிறுவனங்ககள நடே்தும் நாடுகளும் 

நிறுவனங்களின் வரி வருவாயிலிருந்து பேனகடகின்ைன. 

வகாடுப்பனவு சமநிகலகே தமம்படுே்துேல்: -கட்டணே்தின் இருப்பு என்பது 

ஒரு நாடட்ின் ஏை்றுமதி மை்றும் இைக்குமதியின் கணக்கிேல் பதிகவக் 

குறிக்கிைது. ஒரு பன்னாட்டு நிறுவனே்கே நடே்தும் நாடு தமம்படட் 

தபலன்ஸ் தபலன்ஸ் இருக்க வாே்ப்புள்ளது. பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் 

புரவலன் நாட்டில் முேலீடு வசே்யும் தபாது, அகவ புரவலன் நாட்டிை்கு தநரடி 

மூலேன ஓட்டே்கே ஊக்குவிக்கின்ைன. பன்னாட்டு நிறுவனமும் இறுதியில் 

புரவலன் நாடட்ில் ேோரிக்கப்படட் வபாருட்ககள ஏை்றுமதி வசே்ே 

ஆரம்பிக்கலாம். 

உள்ளூர ் வபாருளாோரே்கேக் கட்டுப்படுே்துேல்: பன்னாட்டு 

நிறுவனங்களுக்குே் ேங்கள் இடங்ககள விருப்பப்படி மாை்றிக்வகாள்ள 

சுேந்திரம் உள்ளது; அவர்களின் நலன்ககளப் பாதிக்கும் சூழ்நிகலககள 

எதிர்வகாள்ளும் தபாது அவர்கள் வசேல்படும் நாடுகளின் மீது அழுே்ேே்கே 

பிரதோகிக்க அவர்களுக்கு அனுகூலே்கே அளிக்கிைது. பன்னாட்டு 
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நிறுவனங்கள் வபரும் முேலாளிகளாகவும், வசல்வே்கே 

உருவாக்குபவர்களாகவும் மாறிவிடட் வளரும் நாடுகளில், 

வோழிலாளர்களின் சம்பளே்கே தமம்படுே்ே, சுை்றுசச்ூழல் 

விதிமுகைககள கடுகமோக்க, வரிவிதிப்பு மூலம் லாபே்தில் அதிகப் 

பங்ககக் தகாரும் அல்லது வோழிலாளர்களின் அகமப்பு உரிகமகே 

ோராளமேமாக்கும் நாடுகளின் முேை்சிககள அவர்கள் எதிர்க்கலாம். அந்ே 

நகர்வுகள் அவர்களின் நலன்களுக்கு எதிரானோகதவ பார்க்கப்படுகிைது. 

புரவலன் நாடு பன்னாட்டு நிறுவனங்களின் விருப்பே்திை்கு வகளந்து 

வகாடுக்க மறுே்ோல், நிறுவனம் ேனது அரசிேல் மை்றும் வபாருளாோர 

வசல்வாக்கக திரும்பப் வபை அசச்ுறுே்ேலாம் அல்லது பன்னாட்டு 

நிறுவனங்களின் பார்கவக்கு மிகவும் இணக்கமான புரவலன் நாட்டில் 

உள்ள அரசிேல் கூறுகளுக்குப் பின்னால் வீசலாம். வேன் மை்றும் மே்திே 

அவமரிக்காவில் உள்ள பன்னாட்டு நிறுவனங்கள், 1950கள், 60கள் மை்றும் 

70களில் புரவலன் நாட்டுடன் லாபகரமான உைகவே் வோடர அடக்குமுகை 

ஆட்சிககள ஆேரிப்போக அடிக்கடி குை்ைம் சாடட்ப்பட்டன. 

அதிகரிே்ே உை்பே்திே்திைன்: -பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் புரவலன் நாட்டில் 

உை்பே்திே்திைன் மை்றும் வசேல்திைகன தமம்படுே்துகின்ைன. புதிே 

வோழில்நுட்பே்கே அவர்கள் நாடுகளுக்கு இைக்குமதி வசே்யும் தபாது, 

அவர்கள் வசேல்படும் தபாது இது நிகழ்கிைது. இேன் விகளவாக, உள்ளூர ்

நிறுவனங்களும் ேங்கள் வோழில்நுடப்ங்ககளப் பின்பை்ை முேை்சிப்போல் 

தபாட்டிகே அதிகரிக்கும் அல்லது பன்னாட்டு நிறுவனங்களால் பயிை்சி 

வபை்ை வோழிலாளர்ககள தவகலக்கு அமர்ே்தும். உள்ளூர் நிறுவனங்கள் 

மை்றும் பன்னாட்டு நிறுவனங்களுக்கு இகடதேோன தபாட்டி, அவர்கள் 

ேங்கள் ேோரிப்புககள தமம்படுே்ே அல்லது புதிே வோழில்நுட்பே்கேப் 

பின்பை்ை வழிவகுக்கும். 

சர்வதேச வபாருட்கள் மை்றும் தசகவ: 

வபாருட்கள் மை்றும் தசகவகள் ஒரு வபாருளாோரே்தின் இன்றிேகமோே 

பகுதிோகும், தமலும் இந்ே இரண்டு வசாை்களும் முக்கிேமான 

வபாருளாோர விவாேங்களில் பேன்படுே்ேப்படுகின்ைன. ஒரு நுகரத்வார ்

ேங்கள் சில தேகவககள பூர்ே்தி வசே்வேை்காக வாங்கும் பல வபாருட்கள் 

உள்ளன. இந்ே ேோரிப்புகள் வபாருட்கள் அல்லது தசகவகள் வடிவில் 

இருக்கலாம். வபாருட்கள் உறுதிோனகவ, ஏவனனில் இவை்றில் உடல் 

இருப்பு உள்ளது மை்றும் அவை்கைே் வோடலாம், அதே தநரே்தில் தசகவகள் 

இேை்ககயில் அருவமானகவ. வபாருட்கள் மை்றும் தசகவகள் இரண்டின் 

தநாக்கமும் நுகர்தவாருக்கு பேகனயும் திருப்திகேயும் வழங்குவோகும் 
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சர்வதேச வபாருட்ககள வபாருளாோரே்தின் அடிப்பகடயில் 

வவளிப்படுே்ேலாம், எந்ேவவாரு வபாருளும் பேனளிக்கும் மை்றும் 

நுகர்தவாரின் தேகவககள பூர்ே்தி வசே்யும். சரக்குககள அவை்றின் நீடிே்ே 

ேன்கமயின் அடிப்பகடயில் நீடிே்ே மை்றும் நீடிே்து நிகலக்காேகவ என 

வககப்படுே்ேலாம். நீடிே்ே வபாருட்கள் நீண்ட காலம் நீடிக்கும் அதே 

தவகளயில் நீடிே்து நிகலக்காே வபாருட்கள் நீடிே்ே வபாருட்ககள விட 

விகரவில் அழிந்துவிடும். நுகர்தவார் (வாங்குபவர்) வாங்கிேவுடன் 

விை்பகனோளரிடமிருந்து உரிகமகே மாை்றுவகே உள்ளடக்கிேது. 

வபாருட்களின் உை்பே்திக்கு ஒரு குறிப்பிட்ட காலம் தேகவப்படுகிைது. 

வபாருட்கள் அவை்றின் உறுதிோன ேன்கம காரணமாக சரிோன அகமப்பு, 

அளவு மை்றும் வடிவம் ஆகிேவை்கைக் வகாண்டுள்ளன. சந்கே 

தேகவக்தகை்ப அவை்கை உை்பே்தி வசே்ேலாம். சர்வதேச தசகவகள் 

என்பது வபாருளாோரே்தின் அருவமான மை்றும் இேை்பிேல் அல்லாே 

பகுதிோகும். நுகரத்வார் தகட்கும் தநரே்தில் அகவ வழங்கப்பட தவண்டும் 

என்போல் அகவ அழியும் ேன்கம வகாண்டகவ. தசகவக்கு உடல் 

அகடோளம் இல்கல மை்றும் வசாந்ேமாக இருக்க முடிோது, அகே மட்டுதம 

பேன்படுே்ே முடியும். எ.கா., ஒரு உணவகே்தில் இரவு உணவு சாப்பிடும் 

தபாது, நீங்கள் வரதவை்பு தசகவககளப் வபைலாம், ஆனால் அந்ே 

உணவகம் உங்களிடம் இல்கல. தவறு வார்ே்கேகளில் கூறுவோனால், 

தசகவகளில் உரிகம பரிமாை்ைம் இல்கல மை்றும் வபாருட்ககளப் 

தபாலல்லாமல், தசகவககள தசமிே்து பின்னர ் பேன்படுே்ே முடிோது. 

தமலும், தசகவ வழங்குநரிடமிருந்து தசகவககள தவறுபடுே்ே முடிோது. 

சர்வதேச நிதி ஓடட்ங்களின் படிவங்கள்: 

சர்வதேச நிதி ஓட்டங்களுக்கு வழிவகுக்கும் பல்தவறு வககோன 

பரிவர்ே்ேகனகள் வர்ே்ேக ஓட்டங்கள், கண்ணுக்கு வேரிோேகவ, 

வவளிநாட்டு தநரடி மை்றும் தபாரட்்ஃதபாலிதோ முேலீடு, வவளிப்புை உேவி 

மை்றும் வவளிப்புை வணிக கடன்கள் மை்றும் சில குறுகிே கால ஓட்டங்கள்.  

1.சரக்கு வர்ே்ேக ஓடட்ங்கள்: - வர்ே்ேகம் என்பது வபாருட்களுடன் 

வோடர்புகடேோக இருக்கலாம். மாை்ைாக, இது தசகவகளுடன் 

வோடர்புகடேோக இருக்கலாம். சரக்கு வர்ே்ேகம் இரண்டு பக்கங்ககளக் 

வகாண்டுள்ளது. ஒன்று ஏை்றுமதி, மை்வைான்று இைக்குமதி. இந்திோ 

பல்தவறு வபாருட்ககள ஏை்றுமதி வசே்ோல், அது மாை்ைே்ேக்க 

நாணேங்ககளப் வபறும், அது நிதி வரவாக இருக்கும். மாைாக, அது 

வசே்யும் இைக்குமதிகளுக்கு மாை்ைே்ேக்க நாணேங்களில் பணம் வசலுே்ே 

தவண்டும். இேனால், வபாருட்களின் ஏை்றுமதி மை்றும் இைக்குமதி சர்வதேச 

நிதி ஓட்டங்களுக்கு வழிவகுக்கிைது.  
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2.கண்ணுக்குே் வேரிோேகவ: -கண்ணுக்குே் வேரிோேகவ, பரந்ே அளவில், 

தசகவகளில் வர்ே்ேகம், முேலீட்டு வருமானம் மை்றும் ஒருேகலப்பட்சமான 

இடமாை்ைங்கள் ஆகிேகவ அடங்கும். ஒரு இந்திே கப்பல் நிறுவனம் ஒரு 

வவளிநாட்டு ஏை்றுமதிோளர/்இைக்குமதிோளரின் வபாருட்ககள எடுே்துச ்

வசன்று சரக்குக் கட்டணே்கேப் வபை்ைால், அது நிதி வரவாகக் கருேப்படும். 

தசகவகளின் வர்ே்ேக கணக்கு. இதேதபால், ஒரு வவளிநாட்டு கப்பல் 

நிறுவனம் இந்திே ஏை்றுமதிோளரின் வபாருட்ககள எடுே்துச ் வசன்ைால், 

சரக்குக் கட்டணமாக நிதி வவளிதேறும். தசகவகளின் வர்ே்ேகே்தின் 

அடிப்பகடயில் சர்வதேச நிதி ஓட்டே்திை்கு பல எடுே்துக்காட்டுகள் உள்ளன. 

முேலீட்டு வருமானம் ஈவுே்வோகக, வோழில்நுடப் தசகவ, கட்டணம், 

ராேல்டி, கடனுக்கான வட்டி தபான்ைவை்கைப் வபறுேல் மை்றும் 

வசலுே்துேல் வோடர்பானது. இந்திோவில் வசேல்படும் ஒரு வவளிநாட்டு 

நிறுவனம் டிவிவடண்ட் தபான்ைவை்கை அேன் வசாந்ே நாட்டிை்கு 

அனுப்புகிைது. இதேதபால், வவளிநாட்டில் வசேல்படும் ஒரு இந்திே 

நிறுவனம், ஈவுே்வோகக மை்றும் பிை கட்டணங்ககள இந்திோவிை்கு 

அனுப்புகிைது. அதேதபால, வவளிநாட்டுக் கடன்களுக்கான வட்டிகே 

வசலுே்துவது நிதியின் வவளிதேை்ைே்கேக் குறிக்கிைது. எந்ேவவாரு வடட்ி 

ரசீதும் நிதி வரவில் வவளிப்படுகிைது. ஒருேகலப்பட்ச இடமாை்ைங்கள் ஒதர 

திகசயில் இருக்கும். எந்ேவவாரு தசகவயும் வழங்கப்படாமல் அகவ 

சர்வதேச நிதி ஓட்டங்ககள பிரதிநிதிே்துவப்படுே்துகின்ைன. 

இங்கிலாந்தில் உள்ள ேனது நண்பருக்கு இந்திேர ் ஒருவர் பரிசாக 

வழங்கினால், அது ஒருேகலப்பட்சமான பணப் பரிமாை்ைே்தின் 

காரணமாக நிதி வவளிதேறும் வழக்காக இருக்கும். இதேதபால், 

வவளிநாடுகளில் வசிக்கும் ஏராளமான இந்திேர்கள் ேங்கள் வருமானே்தில் 

ஒரு பகுதிகே இந்திோவில் வசிக்கும் ேங்கள் குடும்ப உறுப்பினர்களுக்கு 

அனுப்புகிைார்கள். இது ஒருேகலப்பட்சமான பணப் பரிமாை்ைே்தின் மூலம் 

நிதி வரே்துக்கான ஒரு வழக்கு. 

3.அந்நிே முேலீடு: -வவளிநாட்டு முேலீடு இரண்டு வககோக இருக்கலாம். 

ஒன்று தநரடிோனது, மை்வைான்று தபார்ட்ஃதபாலிதோ. வவளிநாட்டு தநரடி 

முேலீடு (FDI) என்பது ஒரு நிறுவனம் வபாருட்ககள உை்பே்தி வசே்வேை்காக 

அல்லது தசகவககள வழங்குவேை்காக வவளிநாடட்ிை்குச ் வசன்று 

வவளிநாடட்ில் உள்ள அந்ே நிறுவனே்தின் நிர்வாகே்தில் பங்தகை்கும் தபாது 

ஏை்படுகிைது. மாைாக, வவளிநாட்டு தபார்ட்ஃதபாலிதோ முேலீடு (FPI) என்பது 

வபாருட்களின் உை்பே்தி மை்றும் தசகவககள வழங்குவதில் அக்ககை 

காட்டுவதில்கல. ஒரு வவளிநாட்டு தபார்டஃ்தபாலிதோ முேலீட்டாளரின் 

ஒதர தநாக்கம் வவளிநாட்டுப் பே்திரங்களில் முேலீடு வசே்வேன் மூலம் 
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வருமானே்கே ஈட்டுவோகும் FDI விஷேே்தில் கூட, ஒரு முேலீட்டாளர ் ஒரு 

வவளிநாட்டு நிறுவனே்தின் பங்குகளில் முேலீடு வசே்கிைார், ஆனால் ஒதர 

தநாக்கம் வாக்களிக்கும் அதிகாரே்கே அனுபவிப்பதும், அேன் மூலம் 

வவளிநாட்டு நிறுவனே்தின் நிர்வாகே்தில் ஒரு வசால்லும் ஆகும். எனதவ, 

முேன்கமோக வாக்களிக்கும் உரிகமதே FDI மை்றும் FPIக்கு இகடயில் 

தவறுபடுகிைது. எந்ே வடிவமாக இருந்ோலும், ஒரு வவளிநாட்டு 

முேலீடட்ாளர ் நாடட்ில் முேலீடு வசே்யும் தபாது வகாள்களக்காரர்களின் 

வருகக ஏை்படுகிைது. மாைாக, உள்நாட்டு முேலீட்டாளர் வவளிநாட்டில் 

முேலீடு வசே்யும் தபாது நிதி வவளிதேறும். 

4. வவளி உேவி மை்றும் வவளி வணிகக் கடன்கள்: - வவளி உேவி மை்றும் 

வவளி வணிகக் கடன்கள் தவறுபடட்கவ, முந்கேேது வபாதுவாக ஒரு 

உே்திதோகபூர்வ நிறுவனமான இருேரப்பு அல்லது பலேரப்பிலிருந்து 

பாயும் தபாது, பிந்கேேது சர்வதேச வங்கிகள் அல்லது பிை ேனிோர் கடன் 

வழங்குபவர்களிடமிருந்து பாே்கிைது. முந்கேேவை்றின் வட்டி விகிேம் 

வபாதுவாக நீண்ட முதிர்வு காலே்துடன் குகைவாக இருக்கும். பிந்கேேது 

சந்கே வட்டி விகிேே்கேயும் குறுகிே முதிர்சச்ிகேயும் வகாண்டுள்ளது. 

ககடசிோக ஆனால் குகைந்ேது அல்ல, அசல்/வடட்ி வசலுே்துேல் 

தேகவயில்லாே தநரடி மானிேே்தில் வவளி உேவி அடிக்கடி வவளிப்படும். 

 5. குறுகிே கால நிதி ஓட்டம்: -வபாதுவாக கடன்கள் மை்றும் அன்னிே தநரடி 

முேலீடுகள் ஒரு வருடே்திை்கு தமல் ஆகும். ஒரு வருடே்திை்கும் குகைவான 

நிதி ஓட்டங்கள் உள்ளன. வங்கி தசனல்கள், யூதரா தநாட்டுகள், ஊக மை்றும் 

நடுவர் நடவடிக்கககள் தபான்ைவை்றுடன் வோடரப்ுகடே நிதிகளின் 

இேக்கம், நாடுகள் முழுவதும் நகர்ந்து வசல்லும் குறுகிே கால நிதிகளின் 

எடுே்துக்காட்டுகளாகும். 

தபலன்ஸ் தபவமண்ட் : 

தபவமன்ட ் அக்கவுண்ட ் தபலன்ஸ் என்பது ஒரு குறிப்பிட்ட காலே்திை்கு 

(அோவது நிதிோண்டு) ஒரு நாட்டின் சர்வதேச பரிவர்ே்ேகனகளின் 

சுருக்கமாகும். இது வரவு மை்றும் வவளிதேை்ைே்கே பதிவு வசே்கிைது. இது 

இரட்கட நுகழவு கணக்கிேல் முகையில் கட்டப்பட்டுள்ளது. பணம் 

வசலுே்துவகே விட ரசீதுகள் வபரிேோக இருந்ோல், BOR இல் உபரி உள்ளது, 

அதே தபால், பணம் ரசீகே விட வபரிேோக இருந்ோல், BOP இல் 

பை்ைாக்குகை உள்ளது. இது நாடட்ின் ேை்தபாகேே தேகவ மை்றும் 

வவளிநாட்டு நாணேங்கள் மீோன உரிகமதகாரல்கள் மை்றும் அேன் 

நாணேே்தின் மீோன வவளிநாட்டு உரிகமதகாரல்களின் 
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கூட்டுே்வோகககே பிரதிபலிக்கிைது. BoP இல் இரண்டு முக்கிே கணக்குகள் 

உள்ளன - நடப்புக் கணக்கு மை்றும் மூலேன கணக்கு. 

✓ ஒரு நாடட்ின் பிஓபி அேன் நிதி மை்றும் வபாருளாோர நிகலகே 

வவளிப்படுே்துகிைது. 

✓ பிஓபி அறிக்கக நாட்டின் நாணே மதிப்பு மதிப்பிடுகிைோ அல்லது 

குகைகிைோ என்பகே தீரம்ானிக்க ஒரு குறிகாட்டிோக 

பேன்படுே்ேப்படலாம்.  

✓ பிஓபி அறிக்கக நிதி மை்றும் வர்ே்ேகக் வகாள்ககககள முடிவு வசே்ே 

அரசாங்கே்திை்கு உேவுகிைது. 

✓ இது மை்ை நாடுகளுடனான ஒரு நாட்டின் வபாருளாோர 

பரிவர்ே்ேகனககள பகுப்பாே்வு வசே்வேை்கும் புரிந்து 

வகாள்வேை்கும் முக்கிேமான ேகவல்ககள வழங்குகிைது. 

தபலன்ஸ் தபவமண்ட் வகககள்: 

தபவமண்ட ்தபலன்ஸ் மூன்று வகககளாகப் பிரிக்கப்பட்டுள்ளது:  

நடப்புக் கணக்கு: இந்ேக் கணக்கு நாடுகளுக்கு இகடதே உள்ள அகனே்து 

உள்வரும் மை்றும் வவளிசவ்சல்லும் வபாருட்கள் மை்றும் தசகவககள 

ஸ்தகன் வசே்கிைது. மூலப்வபாருட்கள் மை்றும் நிர்மாணிக்கப்படட் 

வபாருட்களுக்கான அகனே்து வகாடுப்பனவுகளும் இந்ேக் கணக்கின் கீழ் 

அடங்கும். சுை்றுலா, வபாறியிேல், பங்குகள், வணிகச ் தசகவகள், 

தபாக்குவரே்து மை்றும் உரிமங்கள் மை்றும் பதிப்புரிகமகளின் ராேல்டி 

ஆகிேவை்றிலிருந்து இந்ேப் பிரிவில் தசர்க்கப்பட்டுள்ள பிை 

விநிதோகங்கள். இகவ அகனே்தும் ஒன்றிகணந்து ஒரு நாட்டின் பிஓபிகே 

உருவாக்குகிைது.  

மூலேனக் கணக்கு: நிலங்கள் மை்றும் வசாே்துக்கள் தபான்ை 

வசாே்துக்ககள (நிதி அல்லாே) வாங்குேல் மை்றும் விை்ைல் தபான்ை 

மூலேனப் பரிவர்ே்ேகனகள் இந்ேக் கணக்கின் கீழ் 

கண்காணிக்கப்படுகின்ைன. இந்ேக் கணக்கு வவவ்தவறு நாடட்ிை்குச ்

வசல்லும் புலம்வபேர்ந்தோர் மூலம் வரிகள், ககேகப்படுே்ேல் மை்றும் 

நிகலோன வசாே்துக்களின் ஓட்டம் ஆகிேவை்கைப் பதிவு வசே்கிைது. 

நடப்புக் கணக்கில் உள்ள பை்ைாக்குகை அல்லது அதிகப்படிோனது, 

மூலேனக் கணக்கிலிருந்து வரும் நிதிோல் நிர்வகிக்கப்படுகிைது.  

நிதிக் கணக்கு: ரிேல் எஸ்தடட், அன்னிே தநரடி முேலீடுகள், வணிக 

நிறுவனங்கள் தபான்ை முேலீடுகள் மூலம் பிை நாடுகளுக்குச ் வசல்லும் 

நிதிகள் இந்ேக் கணக்கில் பதிவு வசே்ேப்பட்டுள்ளன. இந்ேக் கணக்கு 
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உள்நாட்டு வசாே்துக்களின் வவளிநாட்டு உரிகமோளகரயும், வவளிநாட்டு 

வசாே்துக்களின் உள்நாட்டு உரிகமோளகரயும் கணக்கிட்டு, பங்குகள், 

ேங்கம், பங்கு தபான்ை அதிக வசாே்துக்ககள வாங்குகிைோ அல்லது 

விை்கிைோ என்பகே பகுப்பாே்வு வசே்கிைது. 

தபலன்ஸ் தபவமண்ட் முக்கிேே்துவம் : 

ஒரு நாட்டின் மை்றும் அேன் வபாருளாோரே்தின் நிகலகே வழங்குவோல், 

பணம் வசலுே்தும் இருப்பு என்பது நிதிே் துகையில் ஒரு அே்திோவசிே 

ஆவணம் அல்லது பரிவர்ே்ேகன ஆகும். நிலுகவே் வோககயின் 

முக்கிேே்துவே்கே பின்வரும் புள்ளிகளில் இருந்து கணக்கிடலாம்:  

➢ ஒரு குறிப்பிட்ட காலே்திை்குப் வபாருட்கள் மை்றும் தசகவகளின் 

அகனே்து ஏை்றுமதி மை்றும் இைக்குமதிகளின் பரிவர்ே்ேகனகே இது 

ஆராே்கிைது.  

➢ ஒரு குறிப்பிட்ட வோழில்துகை ஏை்றுமதி வளர்சச்ியின் 

சாே்திேக்கூறுககள ஆே்வு வசே்ேவும், அந்ே வளர்சச்ிகே 

ஆேரிக்கும் வகாள்கககே உருவாக்கவும் இது அரசாங்கே்திை்கு 

உேவுகிைது. 

➢ இது பல்தவறு வககோன இைக்குமதி மை்றும் ஏை்றுமதி கட்டணங்கள் 

பை்றிே பரந்ே கண்தணாடட்ே்கே அரசாங்கே்திை்கு வழங்குகிைது. 

இைக்குமதிகே ஊக்கப்படுே்ேவும், ஏை்றுமதிகே ஊக்கப்படுே்ேவும், 

ேன்னிகைவு வபைவும் வரிகே அதிகரிக்கவும் குகைக்கவும் 

அரசாங்கம் நடவடிக்கக எடுக்கிைது.  

➢ வபாருளாோரம் இைக்குமதி முகையில் ஆேரகவ வலியுறுே்தினால், 

அரசாங்கம் BOP இன் படி திட்டமிடுகிைது, தமலும் பணப்புழக்கம் 

மை்றும் வோழில்நுட்பே்கே வபாருளாோரே்தின் சாேகமை்ை துகைக்கு 

திருப்பி, எதிர்கால வளர்சச்ிகேே் தேடுகிைது.  

➢ பணம் வசலுே்தும் இருப்பு, வபாருளாோரே்தின் நிகலகேக் 

கண்டறிந்து, விரிவாக்கே் திட்டமிடகலயும் அரசாங்கே்கேக் 

குறிக்கிைது. பணவிேல் மை்றும் நிதிக் வகாள்கககள் நாட்டின் பணம் 

வசலுே்தும் நிலுகவயின் அடிப்பகடயில் நிறுவப்பட்டுள்ளன. 

தபவமண்ட் சமநிகலயில் ஏை்ைே்ோழ்வு : 

(i) வபாருளாோர காரணிகள்: ஏை்றுமதி மை்றும் இைக்குமதிக்கு இகடதே 

உள்ள ஏை்ைே்ோழ்வு, வபரிே இைக்குமதிகே ஏை்படுே்தும் வபரிே 

அளவிலான வளர்சச்ி வசலவுகள், இைக்குமதிக்கு வழிவகுக்கும் உள்நாட்டு 

விகலகள், வபாதுவான வணிக நடவடிக்கககளில் சுழை்சி ஏை்ை 
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இைக்கங்கள் (மந்ேநிகல அல்லது மந்ேநிகல தபான்ைகவ), புதிே 

விநிதோக ஆோரங்கள் மை்றும் புதிே மாை்றீடுகள். 

(ii) அரசிேல் காரணிகள்: அரசிேல் ஸ்திரமின்கம மை்றும் இகடயூறுகள் 

வபரிே மூலேன வவளிதேை்ைே்கே ஏை்படுே்துகின்ைன மை்றும் வவளிநாட்டு 

மூலேனே்தின் வரவுக்கு இகடயூைாக உள்ளன என்பகே அனுபவம் 

காட்டுகிைது. 

(iii) சமூக காரணிகள்: நாகரகீங்கள், ரசகனகள் மை்றும் மக்களின் 

விருப்பங்களில் ஏை்படும் மாை்ைங்கள் இைக்குமதி மை்றும் ஏை்றுமதியில் 

வசல்வாக்கு வசலுே்துவேன் மூலம் BOP இல் சமநிகலயின்கமகேக் 

வகாண்டுவருகின்ைன; ஏகழ நாடுகளில் அதிக மக்கள்வோகக வளர்சச்ி 

அவர்களின் BOP ஐ தமாசமாக பாதிக்கிைது, ஏவனனில் இது 

இைக்குமதிக்கான நாடுகளின் தேகவககள அதிகரிக்கிைது மை்றும் 

ஏை்றுமதி வசே்வேை்கான திைகனக் குகைக்கிைது. 

மறுசீரகமப்பு நடவடிக்கககள்: 

i. ஏை்றுமதி ஊக்குவிப்பு: உை்பே்திோளர்கள் மை்றும் 

ஏை்றுமதிோளர்களுக்கு பல்தவறு சலுககககள வழங்குவேன் மூலம் 

ஏை்றுமதிகே ஊக்குவிக்க தவண்டும். அதே தநரே்தில், இைக்குமதி 

மாை்றீடுககள தமை்வகாள்வேன் மூலமும், நிோேமான 

கட்டணங்ககள விதிப்பேன் மூலமும் இைக்குமதிகே ஊக்கப்படுே்ே 

தவண்டும். 

ii. இைக்குமதி: கட்டுப்பாடுகள் மை்றும் இைக்குமதி மாை்றீடு ஆகிேகவ 

சமநிகலயின்கமகே சரிவசே்வேை்கான மை்ை நடவடிக்கககளாகும். 

iii. பணவீக்கே்கேக் குகைே்ேல்: பணவீக்கம் (வோடர்சச்ிோன விகல 

உேர்வு) ஏை்றுமதிகே ஊக்கப்படுே்துகிைது மை்றும் இைக்குமதிகே 

ஊக்குவிக்கிைது. எனதவ, அரசு பணவீக்கே்கேக் கட்டுப்படுே்தி, 

நாட்டில் விகலவாசிகேக் குகைக்க தவண்டும். 
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UNIT IV 

சர்வதேச நிதி தேலாண்மே 

சர்வதேச நிதி தேலாண்மே 

சர்வதேச நிதி என்பது நிதியியல் பபாருளாோரே்தின் ஒரு முக்கிய 

பகுதியாகுே். இது முக்கியோக குமைந்ேது இரண்டு அல்லது அேை்கு 

தேை்படட் நாடுகளின் பண பரிோை்ைே் போடரப்ான பிரசச்மனகமள 

விவாதிக்கிைது. சர்வதேச நிதி தேலாண்மே என்பது சர்வதேச நிதி என்றுே் 

அமைக்கப்படுகிைது, இது இன்மைய உலகில் நன்கு அறியப்பட்ட பசால். இது 

பவறுேதன ஒரு சர்வதேச வணிக சூைலில் நிதி தேலாண்மே என்று 

பபாருள். நாணயே், அரசியல் சூை்நிமலகள், அபூரண சந்மேகள் ேை்றுே் 

பன்முகப்படுே்ேப்பட்ட வாய்ப்புகள் தபான்ை பல்தவறு காரணிகளால் இது 

நிதி நிர்வாகே்திலிருந்து தவறுபட்டது. 

சர்வதேச வர்ே்ேகே் ேை்றுே் வணிகே்மேப் தபாலதவ, வணிகங்கள், 

அரசாங்கங்கள் ேை்றுே் நிறுவனங்களின் பபாருளாோர நடவடிக்மககள் 

நாடுகளின் இருப்பால் பாதிக்கப்படுவோல் சர்வதேச நிதி உள்ளது. நாடுகள் 

பபருே்பாலுே் பரஸ்பரே் கடன் வாங்குவதுே் கடன் பகாடுப்பதுே் அறிந்ே 

உண்மே. இே்ேமகய வர்ே்ேகே்தில், பல நாடுகள் ேங்கள் பசாந்ே 

நாணயங்கமளப் பயன்படுே்துகின்ைன. 

சர்வதேச நிதி நிர்வாகே்தின் பங்கு: 

சர்வதேச வர்ே்ேகே் ேை்றுே் பபாருட்கள் ேை்றுே் தசமவகளின் 

பபாருளாோர பரிோை்ைே்தில் சர்வதேச நிதி முக்கிய பங்கு வகிக்கிைது. 

இது பல காரணங்களுக்காக முக்கியோனது; மிகவுே் குறிப்பிடே்ேக்கமவ 

இங்தக படட்ியலிடப்பட்டுள்ளன - 

o சர்வதேச நிதி என்பது ோை்று விகிேங்கமளக் கண்டறிய, பணவீக்க 

விகிேங்கமள ஒப்பிட்டு, சர்வதேச கடன் பே்திரங்களில் முேலீடு 

பசய்வது பை்றிய தயாசமனமயப் பபை, பிை நாடுகளின் 

பபாருளாோர நிமலமயக் கண்டறிய ேை்றுே் பவளிநாட்டு 

சந்மேகமள ேதிப்பிடுவேை்கான ஒரு முக்கியோன கருவியாகுே். 

o பசலாவணி விகிேங்கள் சர்வதேச நிதியில் மிகவுே் முக்கியோனமவ, 

ஏபனனில் அமவ நாணயங்களின் ஒப்பீட்டு ேதிப்புகமளே் 

தீர்ோனிக்க அனுேதிக்கின்ைன. சர்வதேச நிதி இந்ே விகிேங்கமளக் 

கணக்கிட உேவுகிைது. 
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o பல்தவறு பபாருளாோர காரணிகள் சர்வதேச முேலீட்டு முடிவுகமள 

எடுக்க உேவுகின்ைன. முேலீட்டாளர்களின் பணே் பவளிநாட்டுக் 

கடன் பே்திரங்களுடன் பாதுகாப்பானோ இல்மலயா என்பமேே் 

தீர்ோனிக்க பபாருளாோரங்களின் பபாருளாோர காரணிகள் 

உேவுகின்ைன. 

o சர்வதேச நிதியே்தின் பல நிமலகளுக்கு IFRS ஐப் பயன்படுே்துவது ஒரு 

முக்கிய காரணியாகுே். IFRS ஐ ஏை்றுக்பகாண்ட நாடுகளின் நிதி 

அறிக்மககள் ஒே்ேமவ. இது பல நாடுகளுக்கு ஒதர ோதிரியான 

அறிக்மக முமைகமளப் பின்பை்ை உேவுகிைது. 

o சர்வதேச நிதியின் ஒரு பகுதியாக இருக்குே் IFRS அமேப்பு, ஒதர 

கணக்கியல் ேரநிமலயில் அறிக்மகயிடுே் விதிகமளப் 

பின்பை்றுவேன் மூலே் பணே்மேச ்தசமிக்க உேவுகிைது. 

o உலகேயோக்கல் காரணோக சர்வதேச நிதி வளர்சச்ி அமடந்துள்ளது. 

இது அமனே்து சர்வதேச நிறுவனங்களின் அடிப்பமடகமள புரிந்து 

பகாள்ளவுே், அவை்றுக்கிமடதய சேநிமலமய அப்படிதய 

மவே்திருக்கவுே் உேவுகிைது. 

o ஒரு சர்வதேச நிதி அமேப்பு நாடுகளிமடதய அமேதிமயப் 

தபணுகிைது. உறுதியான நிதி நடவடிக்மக இல்லாேல், அமனே்து 

நாடுகளுே் ேங்கள் சுயநலே்திை்காக தவமல பசய்யுே். சர்வதேச 

நிதியானது அந்ே சிக்கமலே் ேடுக்க உேவுகிைது. 

o IMF, உலக வங்கி தபான்ை சர்வதேச நிதி நிறுவனங்கள், சர்வதேச நிதி 

தோேல்கமள நிர்வகிப்பதில் ேே்தியஸ்ேர்களின் பங்மக 

வைங்குகின்ைன. 

1. உகந்ே வட்டி விகிேே் : 

சர்வதேச நிதி தேலாண்மே என்பது ஒரு நிறுவனே் கடன் வாங்குே் நிதிக்கு 

உகந்ே வட்டி விகிேே்மே அமடவமே தநாக்கோகக் பகாண்டுள்ளது. 

தேலாளர்கள் ஒரு நிறுவனே் மவே்திருக்குே் அமனே்து சாே்தியோன நிதி 

விருப்பங்கமளயுே் சரிபார்ே்து ஒப்பிட தவண்டுே். அவர்கள் நே்பகோன, 

பாதுகாப்பான ேை்றுே் குமைந்ே வட்டி விகிேே்துடன் மூலே்மேே் 

தேர்ந்பேடுக்க தவண்டுே். குமைந்ே வட்டி அல்லது குமைந்ே நிதி பசலவுகள் 

லாபே்மே அதிகரிக்குே். 

2. அந்நிய பசலாவணி இடர் தேலாண்மே : 

நாே் அமனவருே் அறிந்ேபடி, அந்நியச ் பசலாவணி ஆபே்து என்பது 

சர்வதேச வர்ே்ேகே்தின் இன்றியமேயாே ேை்றுே் முக்கியோன 

பகுதியாகுே். எனதவ, தேலாளர்களுக்கு அந்நிய பசலாவணி விகிே 
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அபாயே்மே சரியான தநரே்தில் ேை்றுே் திைே்பட நிர்வகிப்பமேே் ேவிர 

தவறு வழியில்மல. ோை்று விகிேங்கள் நிமலயை்ைமவ ேை்றுே் கணிக்க 

முடியாேமவ. அமவ நிறுவனே்திை்கு சாேகோக இல்லாே பட்சே்தில் 

ஆோயங்கள் ேை்றுே் பபருே் நஷ்டே்மே ஏை்படுே்துே். எனதவ, தேலாளர்கள் 

சர்வதேச வர்ே்ேகே் பசய்யுே் தபாது அந்நிய பசலாவணி அபாயே்மே 

தபாதுோன அளவு கருே்தில் பகாள்ள தவண்டுே், ேமைக்க தவண்டுே் 

ேை்றுே் பாதுகாக்க தவண்டுே். 

3. அரசியல் இடர் தேலாண்மே: 

பயனுள்ள அரசியல் இடர் தேலாண்மே என்பது சர்வதேச நிதி 

நிர்வாகே்தின் முக்கிய குறிக்தகாள்களில் ஒன்ைாகுே். நிர்வாகே் அங்கு 

முேலீடு பசய்வேை்கு முன், நாடுகளில் அரசியல் அமேதியின்மே அல்லது 

உறுதியை்ை ேன்மேமய கணக்கில் எடுே்துக்பகாள்ள தவண்டுே். உள்நாட்டு 

சந்மேயிலுே் அரசியல் ஆபே்து ஏை்படலாே், எனதவ அவர்கள் அமேப் பை்றி 

எசச்ரிக்மகயாக இருக்க தவண்டுே். அரசாங்கே்தின் சட்டங்கள் ேை்றுே் 

பகாள்மககளில் ஏை்படுே் ோை்ைங்கள் அல்லது அரசாங்கே்தில் ஏை்படுே் 

ோை்ைங்கள் எந்ேபவாரு நிறுவனே்திை்குே் சிக்கமல உருவாக்கலாே். 

அவர்கள் திட்டங்களின் ரே்துகமள அல்லது ேமடகமள சந்திக்க 

தநரிடலாே். எனதவ, எந்ேபவாரு திட்டே்திலுே் முேலீடு பசய்யுே் தபாது, 

குறிப்பாக நீண்ட காலே்திை்கு முேலீடு பசய்யுே் தபாது, தேலாளர்கள் 

எப்தபாதுே் அரசியல் அபாயே்மே கருே்தில் பகாள்ள தவண்டுே். 

4. விரிவாக்கப்படட் வாய்ப்புகமள திைே்பட பயன்படுே்ேவுே் : 

சர்வதேச நிதி தேலாண்மே பல்தவறு நாடுகளில் முேலீடு பசய்வோல் 

ஏை்படுே் வாய்ப்புகமள சிைந்ே முமையில் பயன்படுே்துவமே தநாக்கோகக் 

பகாண்டுள்ளது. சில நாடுகளில் வடட்ி விகிேங்களுே் மூலேனச ் பசலவுே் 

மிகக் குமைவாக இருக்குே். அல்லது தவபைாரு நாட்டில் உமைப்பு ேலிவாக 

இருக்கலாே். சில பவளிநாட்டு சந்மேகள் ஒரு குறிப்பிட்ட ேயாரிப்புக்கான 

கூடுேல் திைமனக் பகாண்டிருக்கலாே். இந்ே தவகோக ோறிவருே் வணிகச ்

சூைலில் தேலாளர்கள் ோறுே் ேை்றுே் பநகிை்வானவர்களாக இருக்க 

தவண்டுே். நிறுவனே்திை்குப் பணப் பலன்கள் ஏை்படக்கூடிய அே்ேமகய 

வாய்ப்புகமள அவர்கள் உடனடியாகப் பயன்படுே்ே தவண்டுே். 

5. முமையான வரி திட்டமிடல் : 

சர்வதேச நிதி தேலாண்மேயானது வரி திட்டமிடமல சிைந்ே முமையில் 

தேே்படுே்துவமே தநாக்கோகக் பகாண்டுள்ளது. பவவ்தவறு நாடுகளில் 

பவவ்தவறு வரி அடுக்குகள், பபாறுப்புகள் ேை்றுே் விலக்குகள் உள்ளன. 
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அமனே்து நாடுகளின் வரிவிதிப்புக் பகாள்மககள் எங்கு 

பசயல்படுகின்ைன என்பமே விரிவாக ஆய்வு பசய்யுே் அளவுக்கு 

தேலாளர்கள் திைமேயாக இருக்க தவண்டுே். 

திைமேயை்ை வரி திட்டமிடல் காரணோக வளங்கமள வீணடிப்பமே 

நிர்வாகே் ேவிர்க்க தவண்டுே். அரசாங்க வரி விலக்குகள், ேள்ளுபடிகள் 

அல்லது கிமடக்கக்கூடிய பிை நன்மேகமளப் பயன்படுே்தி வரிப் 

பபாறுப்புகளில் அதிகபட்ச சாே்தியோன குமைப்பு பசய்யப்பட தவண்டுே். 

6. பயனுள்ள பணவீக்க இடர் தேலாண்மே: 

சர்வதேச நிதி நிர்வாகே்தின் ேை்பைாரு குறிக்தகாள், பவவ்தவறு நாடுகளில் 

பவவ்தவறு தநரங்களில் எைக்கூடிய பணவீக்க அபாயே்மே திைே்பட 

நிர்வகிப்பது ஆகுே். பணவீக்கே் அல்லது உள்ளடீுகளின் விமலயில் 

போடர்சச்ியான அதிகரிப்பு எந்ேபவாரு நிறுவனே்திை்குே் பபருே் நிதி 

பநருக்கடிமய ஏை்படுே்துே். சந்மேக் கட்டுப்பாடுகள் காரணோக உை்பே்தி 

விமல அல்லது விை்பமன விமல உடனடியாக அதிகரிக்காேல் தபாகலாே், 

இேன் விமளவாக குமைந்ே லாபே் அல்லது நஷ்டே் கூட ஏை்படலாே். 

தேலாளர்கள் ோங்கள் பசயல்படுே் நாடுகளின் பபாருளாோரச ்சூைல்கமள 

முமையாகப் படிப்பேன் மூலே் பணவீக்க அபாயே்மே சரியாகே் திட்டமிட 

தவண்டுே் ேை்றுே் பட்பெட் பசய்ய தவண்டுே். இது அவர்களின் விமல 

ேை்றுே் விமலமய சரியாகப் பபைவுே், நிறுவனே்திை்கு ஏை்படுே் 

இைப்புகளின் நிகை்வுகமளக் குமைக்கவுே் உேவுே். 

7. பங்குோரர் ேதிப்மப அதிகப்படுே்துேல் : 

சர்வதேச நிதி தேலாண்மேயானது அதிகபட்ச ஈவுே்போமக பசலுே்துேமல 

உறுதி பசய்வேன் மூலே் பங்குோரர் ேதிப்மப அதிகரிக்கச ் பசய்வமே 

தநாக்கோகக் பகாண்டுள்ளது. நிறுவனே் சிைப்பாக பசயல்படுவமே உறுதி 

பசய்வேன் மூலே் இது நிகைலாே். நிறுவனே்தின் நிகர லாபே்மே 

அதிகரிக்க தேலாளர்கள் நிறுவனே்தின் நிதிகமள மிகவுே் பயனுள்ள 

ேை்றுே் திைமேயான முமையில் நிர்வகிக்க தவண்டுே். 

சர்வதேச நாணய அமேப்பு : 

சர்வதேச நாணய அமேப்பு என்பது சர்வதேச அளவில் ஒப்புக் 

பகாள்ளப்பட்ட விதிகள், ேரபுகள் ேை்றுே் சர்வதேச வர்ே்ேகே், எல்மல 

ோண்டிய முேலீடு ேை்றுே் பபாதுவாக பவவ்தவறு நாணயங்கமளக் 

பகாண்ட ோநிலங்களுக்கு இமடதய மூலேன ேறு ஒதுக்கீடு ஆகியவை்மை 

எளிோக்குே் ஆேரவு நிறுவனங்களின் போகுப்பாகுே். சர்வதேச நாணய 
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அமேப்பு, சர்வதேச பகாடுப்பனவுகளுக்கான விதிகள் ேை்றுே் 

நமடமுமைகமள நிர்ணயிப்பேை்கான நிறுவன கட்டமேப்மப 

வைங்குகிைது, ோை்று விகிேங்கமள நிர்ணயிே்ேல் ேை்றுே் மூலேனே்தின் 

இயக்கே். 

தநாக்கங்கள்: 

 சர்வதேச நாணயப் பிரசச்ிமனகளில் ஆறுேல் ேை்றுே் 

ஒே்துமைப்புக்கான இயந்திரங்கமள வைங்குே் நிரந்ேர நிறுவனே் 

மூலே் சர்வதேச நாணய ஒே்துமைப்மப தேே்படுே்துேல். 

 சர்வதேச வர்ே்ேகே்தின் விரிவாக்கே் ேை்றுே் சீரான வளர்சச்ிமய 

எளிோக்குவேை்குே், அேன் மூலே் உயர் ேட்ட தவமலவாய்ப்பு ேை்றுே் 

உண்மேயான வருோனே்மே தேே்படுே்துவேை்குே் 

பராேரிப்பேை்குே் பங்களிப்பது ேை்றுே் பபாருளாோரக் 

பகாள்மகயின் முேன்மே தநாக்கோக அமனே்து உறுப்பினர்களின் 

உை்பே்தி வளங்கமள தேே்படுே்துேல். 

 பரிோை்ை ஸ்திரே்ேன்மேமய ஊக்குவிே்ேல், உறுப்பினர்களிமடதய 

ஒழுங்கான பரிோை்ை ஏை்பாடுகமள தபணுேல் ேை்றுே் தபாடட்ி 

பரிோை்ை தேய்ோனே்மேே் ேவிர்ப்பது. 

 உறுப்பினர்களுக்கிமடயிலான ேை்தபாமேய பரிவர்ே்ேமனகள் 

போடர்பான பலேரப்பு முமையிலான பணே் பசலுே்துேல் ேை்றுே் 

உலக வர்ே்ேகே்தின் வளர்சச்ிமயே் ேடுக்குே் அந்நியச ் பசலாவணி 

கட்டுப்பாடுகமள நீக்குேல் ஆகியவை்றில் உேவுேல். 

 நிதி படே்தபாவின் பபாதுவான ஆோரங்கமள உறுப்பினர்களுக்கு 

வைங்குவேன் மூலே் நே்பிக்மகமய வைங்குேல் - தபாதுோன 

பாதுகாப்புகளின் கீை் அவர்களுக்கு அரிோகதவ கிமடக்குே், இேனால் 

தேசிய அல்லது சர்வதேச பசழிப்புக்கு அழிவுகரோன 

நடவடிக்மககமள நாடாேல், அவர்களின் பகாடுப்பனவு சேநிமலயில் 

உள்ள ேவைான சரிபசய்ேல்கமள அவர்களுக்கு வைங்குவேை்கான 

வாய்ப்மப வைங்குகிைது. 

 

 

IMF இன் ஆளுே் குழுக்கள் பாே்திரங்கள் ேை்றுே் பபாறுப்புகள் 

நிர்வாகக்குழு ஆளுனர்கள் குழுவின் ஒவ்பவாரு 

ஆளுநருே் அந்ேந்ே உறுப்பு 

நாடுகளால் நியமிக்கப்படுகிைார். 

நிர்வாகக் குழுவிை்கு நிர்வாக 

சரவ்தேச நாணய நிதியே்தின் (IMF) அமைப்பு 
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சர்வதேச நாணய நிதியே்தின் பசயல்பாடுகள்: 

IMF முக்கியோக உறுப்பு நாடுகளுக்கு கடன்கமள வைங்குவதுடன் சர்வதேச 

நாணய அமேப்மப தேை்பார்மவ பசய்வதில் கவனே் பசலுே்துகிைது. 

சர்வதேச நாணய நிதியே்தின் பசயல்பாடுகமள மூன்று வமககளாகப் 

பிரிக்கலாே்:  

1.ஒழுங்குமுமை பசயல்பாடுகள்: IMF ஒரு ஒழுங்குமுமை அமேப்பாக 

பசயல்படுகிைது ேை்றுே் ஒப்பந்ேக் கட்டுமரகளின் விதிகளின்படி, ோை்று 

விகிேக் பகாள்மககளுக்கான நடே்மே பநறிமுமைகமள நிர்வகிப்பதிலுே் 

கவனே் பசலுே்துகிைது. நடப்புக் கணக்கு பரிவர்ே்ேமனகளுக்கு பணே் 

பசலுே்துவேை்கான கட்டுப்பாடுகள். 

இயக்குநர்கமளே் தேர்ந்பேடுக்கிைது 

அல்லது நியமிக்கிைது. சர்வதேச 

நாணய ேை்றுே் நிதிக் குழு (IMFC) 

ேை்றுே் தேே்பாட்டுக் குழு 

ஆகியவை்ைால் ஆளுநர்கள் குழு 

அறிவுறுே்ேப்படுகிைது. IMF-உலக 

வங்கியின் வருடாந்திரக் 

கூட்டங்களின் தபாது, அந்ேந்ே 

நிறுவனங்களின் பணிகமளப் பை்றி 

விவாதிக்க, ஆளுனர்கள் குழுவிை்குே் 

உலக வங்கிக் குழுவிை்குே் இமடதய 

வருடாந்திர சந்திப்பு 

நடே்ேப்படுகிைது. 

ேந்திரி குழுக்கள் சர்வதேச நாணய 

ேை்றுே் நிதிக் குழு (IMFC) 

தேே்பாட்டுக் குழு 

இது சர்வதேச நாணய ேை்றுே் நிதி 

அமேப்மப நிர்வகிக்கிைது. 

ஒப்பந்ேக் கட்டுமரகளின் திருே்ேே். 

வளருே் நாடுகளில் பபாருளாோர 

வளர்சச்ியுடன் போடர்புமடய 

பிரசச்ிமனகமளே் தீர்க்க 

நிர்வாக குழு இது நிதியின் அமனே்து 

அே்சங்கமளயுே் விவாதிக்குே் 24 

உறுப்பினர்கமளக் பகாண்ட 

குழுவாகுே். வாரியே் பபாதுவாக 

ஒருமிே்ே அடிப்பமடயில் 

முடிவுகமள எடுக்கிைது, ஆனால் சில 

தநரங்களில் முமையான வாக்குகள் 

எடுக்கப்படுே். 
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 2.நிதிச ் பசயல்பாடுகள்: குறுகிய கால ேை்றுே் நடுே்ேர கால தபலன்ஸ் 

தபலன்ஸ் (BOP) சேநிமலமய சந்திக்க உறுப்பு நாடுகளுக்கு IMF நிதி உேவி 

ேை்றுே் ஆோரங்கமள வைங்குகிைது.  

3.ஆதலாசமன பசயல்பாடுகள்: IMF என்பது உறுப்பு நாடுகளுக்கான 

சர்வதேச ஒே்துமைப்புக்கான மேயோகுே். இது ஆதலாசமன ேை்றுே் 

போழில்நுட்ப உேவிக்கான ஆோரோகவுே் பசயல்படுகிைது 

அந்நிய பசலாவணி விகிேே் : 

அந்நிய பசலாவணி வீேே் என்பது ேை்பைாரு நாணயே்மேப் பபாறுே்து 

உள்நாட்டு நாணயே்தின் விமல என வமரயறுக்கப்படுகிைது. அந்நியச ்

பசலாவணியின் தநாக்கே், ஒரு நாணயே்மே ேை்பைாரு நாணயே்துடன் 

ஒப்பிட்டு அவை்றின் ஒப்பீட்டு ேதிப்புகமளக் காட்டுவோகுே். அந்நியச ்

பசலாவணி வீேே் ஒரு நாணயே்மே ேை்பைாரு நாணயே்துடன் ோை்றுே் 

வீேே் என்றுே் கூைலாே் அல்லது ேை்பைாரு நாணயே்தின் அடிப்பமடயில் 

கூைப்படுே் ஒரு நாணயே்தின் விமல என்றுே் கூைலாே். 

நாணயே்தின் ோை்று விகிேங்கள் நிமலயானோகதவா அல்லது 

மிேமவயாகதவா இருக்கலாே். நிமலயான ோை்று விகிேே் நாட்டின் ேே்திய 

வங்கியால் தீர்ோனிக்கப்படுகிைது, அதே தநரே்தில் மிேக்குே் விகிேே் 

சந்மே தேமவ ேை்றுே் விநிதயாகே்தின் இயக்கவியலால் 

தீர்ோனிக்கப்படுகிைது. 

ோை்று விகிே அமேப்புகளின் வமககள்: 

அந்நியச ் பசலாவணி சந்மேயில் மூன்று வமகயான ோை்று விகிே 

அமேப்புகள் நமடமுமையில் உள்ளன, அமவ பின்வருோறு: 

1. நிமலயான ோை்று விகிே அமேப்பு அல்லது பபக் பசய்யப்பட்ட ோை்று 

விகிே அமேப்பு: தகள்விக்குரிய இரண்டு நாணயங்களின் பலவீனோன 

நாணயே் வலுவான நாணயே்துடன் இமணக்கப்படட் அல்லது 

பிமணக்கப்படட் அமேப்பு என குறிப்பிடப்படுே் பரிோை்ை வீேே் அல்லது 

நிமலயான ோை்று வீே அமேப்பு குறிப்பிடப்படுகிைது. நிமலயான ோை்று 

விகிேே் நாட்டின் அரசாங்கே்ோல் அல்லது ேே்திய வங்கியால் 

தீர்ோனிக்கப்படுகிைது ேை்றுே் சந்மே சக்திகமளச ் சார்ந்ேது அல்ல. 

நாணய விகிேே்தில் ஸ்திரே்ேன்மேமய பராேரிக்க, அந்நிய பசலாவணி 

விகிேே் அதிகரிக்குே் தபாது ேே்திய வங்கி அல்லது அரசாங்கே் அந்நிய 

பசலாவணிமய வாங்குவதுே், விகிேங்கள் குமையுே் தபாது பவளிநாட்டு 

நாணயே்மே விை்பதுே் உள்ளது. 
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இந்ே பசயல்முமை பபக்கிங் என்று அமைக்கப்படுகிைது, அேனால்ோன் 

நிமலயான ோை்று விகிே அமேப்பு பபக் பசய்யப்பட்ட பரிோை்ை வீே 

அமேப்பு என்றுே் குறிப்பிடப்படுகிைது. 

நிமலயான ோை்று விகிே அமேப்பின் நன்மேகள்: 

நிமலயான ோை்று விகிே முமையின் சில நன்மேகள் பின்வருோறு 

1. இது பவளிநாட்டு வர்ே்ேகே்மே ஊக்குவிக்குே் அந்நிய பசலாவணியில் 

ஸ்திரே்ேன்மேமய உறுதி பசய்கிைது. 

2. நாணயே்தின் ேதிப்பில் ஸ்திரே்ேன்மே உள்ளது, இது சந்மே ஏை்ை 

இைக்கங்களிலிருந்து பாதுகாக்கிைது. 

3. இது நாட்டிை்கான பவளிநாட்டு முேலீட்மட ஊக்குவிக்கிைது. 

4. இது ஒரு பபாருளாோரே்தில் நிமலயான பணவீக்க விகிேங்கமள 

பராேரிக்க உேவுகிைது. 

நிமலயான ோை்று விகிே முமையின் தீமேகள்: 

நிமலயான ோை்று விகிே முமையின் சில தீமேகள் பின்வருோறு 

1. பபாருளாோரே்மே நிமலநிறுே்துவேை்கு அந்நிய மகயிருப்மப 

போடர்ந்து பராேரிக்க தவண்டிய அவசியே் உள்ளது. 

2. ஒரு பபாருளாோர அதிர்சச்ி பபாருளாோரே்மே மூை்கடிக்குே் பட்சே்தில் 

மீண்டு வருவேை்கு தேமவயான பநகிை்வுே்ேன்மே அரசாங்கே்திை்கு 

இல்லாேல் இருக்கலாே். 

2. பநகிை்வான ோை்று விகிே அமேப்பு: ஃப்பளக்சிபிள் எக்ஸ்தசஞ்ச ் தரட ்

சிஸ்டே், சப்மள ேை்றுே் டிோண்ட ் ஆகியவை்றின் சந்மே சக்திகமளச ்

சார்ந்திருப்போல், இது மிேக்குே் ோை்று விகிே அமேப்பு என்றுே் 

அமைக்கப்படுகிைது. மிேக்குே் ோை்று விகிே அமேப்பில் ேே்திய வங்கிகள் 

அல்லது அரசாங்கே்தின் ேமலயீடு இல்மல. 

மிேக்குே் ோை்று விகிே அமேப்பின் நன்மேகள் : 

மிேக்குே் ோை்று விகிே முமையின் நன்மேகள் பின்வருோறு 

1. இந்ே பசலாவணி முமையில் அன்னிய மகயிருப்மப பராேரிக்க 

தவண்டிய அவசியே் இல்மல. 
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2. தபலன்ஸ் தபலன்ஸ் இல் ஏதேனுே் குமைபாடுகள் அல்லது உபரி இருந்ோல் 

இந்ே அமேப்பில் ோனாகதவ சரி பசய்யப்படுே். 

மிேக்குே் ோை்று விகிே முமையின் தீமேகள் : 

மிேக்குே் ோை்று விகிே முமையின் சில தீமேகள் பின்வருோறு 

1. இது சந்மேயில் நாணயங்களின் ோை்று விகிேே்தில் ஏை்ை 

இைக்கங்களுக்கு வழிவகுக்குே் ஊகங்கமள ஊக்குவிக்கிைது. 

2. ோை்று விகிேங்களில் ஏை்ை இைக்கங்கள் அதிகோக இருந்ோல் அது 

நாடுகளுக்கிமடதயயான மூலேன இயக்கே்தில் சிக்கல்கமள 

ஏை்படுே்துவதோடு பவளிநாட்டு வர்ே்ேகே்மேயுே் பாதிக்குே். 

3. இது எந்ே வமகயான சர்வதேச வர்ே்ேகே்மேயுே் பவளிநாட்டு 

முேலீட்மடயுே் ஊக்கப்படுே்ோது. 

3. நிர்வகிக்கப்படுே் மிேக்குே் ோை்று விகிே அமேப்பு: 

நிர்வகிக்கப்பட்ட மிேக்குே் ோை்று விகிே அமேப்பு என்பது நிமலயான 

(நிர்வகிக்கப்படட்) ேை்றுே் மிேக்குே் பரிோை்ை வீே அமேப்புகளின் 

கலமவயாகுே். இந்ே அமேப்பின் கீை், ேே்திய வங்கிகள் பவளிநாட்டு 

நாணயங்கமள வாங்குேல் அல்லது விை்பதில் ேமலயிடுகின்ைன அல்லது 

பங்தகை்கின்ைன. 

அந்நிய பசலாவணி விகிேங்கமள பாதிக்குே் காரணிகள் : 

அந்நிய பசலாவணி விகிேங்கமள பாதிக்குே் பல்தவறு காரணிகள் 

பின்வருோறு: 

1. பணவீக்கே் : 

பணவீக்கே் என்பது ேை்ை நாணயங்களுடன் ஒப்பிடுே்தபாது ஒரு 

நாணயே்தின் ஒப்பீட்டு வாங்குே் திைன் ஆகுே். எடுே்துக்காட்டாக, ஒரு 

நாட்டில் ஒரு ஆப்பிமள வாங்குவேை்கு ஒரு யூனிட ் நாணயே் பசலவாகுே், 

ஆனால் பணவீக்கே் அதிகோக உள்ள நாட்டில் அதே ஆப்பிமள வாங்க 

தவறு கரன்சியின் ஆயிரே் யூனிட்கள் பசலவாகுே். பணவீக்கே்தில் உள்ள 

இே்ேமகய தவறுபாடுகள், பவவ்தவறு நாணயங்கள் பவவ்தவறு வாங்குே் 

திைன் ேை்றுே் பவவ்தவறு நாணய விகிேங்கமளக் பகாண்டிருப்பேை்கான 

அடிே்ேளோகுே். எனதவ, குமைந்ே பணவீக்கே் உள்ள நாடுகள் பபாதுவாக 

அதிக பணவீக்க விகிேங்கமளக் பகாண்ட நாடுகளுடன் ஒப்பிடுே்தபாது 

வலுவான நாணயங்கமளக் பகாண்டுள்ளன. 
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2. வட்டி விகிேங்கள் : 

வட்டி விகிேங்கள் பணவீக்கே் ேை்றுே் ோை்று விகிேங்களுடன் இறுக்கோக 

பிமணக்கப்பட்டுள்ளன. பவவ்தவறு நாட்டின் ேே்திய வங்கிகள் நாட்டிை்குள் 

பணவீக்கே்மே ோை்றியமேக்க வடட்ி விகிேங்கமளப் 

பயன்படுே்துகின்ைன. எடுே்துக்காடட்ாக, அதிக வடட்ி விகிேங்கமள 

நிறுவுவது பவளிநாட்டு மூலேனே்மே ஈர்க்கிைது, இது உள்ளூர ் நாணய 

விகிேங்கமள உயர்ே்துகிைது. இருப்பினுே், இந்ே விகிேங்கள் மிக நீண்ட 

காலே்திை்கு அதிகோக இருந்ோல், பணவீக்கே் அதிகரிக்கே் போடங்குே், 

இேன் விமளவாக பணேதிப்பிைப்பு ஏை்படுே். எனதவ, ேே்திய 

வங்கியாளர்கள், நன்மேகள் ேை்றுே் குமைபாடுகமள சேநிமலப்படுே்ே 

வட்டி விகிேங்கமள போடர்ந்து சரிபசய்ய தவண்டுே். 

3. பபாதுக் கடன் : 

பபருே்பாலான நாடுகள் பபரிய அளவிலான பை்ைாக்குமை நிதிமயப் 

பயன்படுே்தி ேங்கள் வரவு பசலவுே் திடட்ங்களுக்கு நிதியளிக்கின்ைன. 

தவறு வார்ே்மேகளில் கூறுவோனால், அவர்கள் பபாருளாோர வளர்சச்ிக்கு 

நிதியளிக்க கடன் வாங்குகிைார்கள். இந்ே அரசாங்கக் கடன் பபாருளாோர 

வளர்சச்ிமய விஞ்சினால், அது பணவீக்கே்மே உயர்ே்தி, அந்நிய 

முேலீட்மட நாட்டிை்குள் நுமைவமேே் ேடுப்பேன் மூலே் பணவீக்கே்மே 

அதிகரிக்கலாே், நாணயே்தின் ேதிப்மபக் குமைக்குே் இரண்டு காரணிகள். 

சில சந்ேர்ப்பங்களில், ஒரு அரசாங்கே் கடனுக்கு நிதியளிக்க பணே்மே 

அசச்ிடலாே், இது பணவீக்கே்மே அதிகரிக்கலாே். 

4. அரசியல் ஸ்திரே்ேன்மே : 

அரசியல் ரதீியாக நிமலயான நாடு அதிக பவளிநாட்டு முேலீட்மட 

ஈர்க்கிைது, இது நாணய விகிேே்மே உயர்ே்ே உேவுகிைது. இேை்கு 

தநரே்ாைானது உண்மே - தோசோன அரசியல் ஸ்திரே்ேன்மே ஒரு 

நாட்டின் நாணய ோை்று விகிேே்மே குமைக்கிைது. அரசியல் 

ஸ்திரே்ேன்மே உள்ளூர் பபாருளாோர இயக்கிகள் ேை்றுே் நிதிக் 

பகாள்மககமளயுே் பாதிக்கிைது, நாணய ோை்று விகிேே்தில் நீண்ட கால 

விமளவுகமள ஏை்படுே்ேக்கூடிய இரண்டு விஷயங்கள். எப்தபாதுே், 

சுவிட்சர்லாந்து தபான்ை வலுவான அரசியல் ஸ்திரே்ேன்மே பகாண்ட 

நாடுகளில் வலுவான ேை்றுே் அதிக ேதிப்புள்ள நாணயங்கள் உள்ளன. 

5. பபாருளாோர ஆதராக்கியே் : 
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பபாருளாோர ஆதராக்கியே் அல்லது பசயல்திைன் என்பது ோை்று 

விகிேங்கள் தீர்ோனிக்கப்படுே் ேை்பைாரு வழியாகுே். எடுே்துக்காட்டாக, 

குமைந்ே தவமலயின்மே விகிேங்கமளக் பகாண்ட ஒரு நாடு என்பது அேன் 

குடிேக்களுக்கு பசலவழிக்க அதிக பணே் உள்ளது, இது மிகவுே் வலுவான 

பபாருளாோரே்மே நிறுவ உேவுகிைது. வலுவான பபாருளாோரே்துடன், 

நாடு அதிக பவளிநாட்டு முேலீட்மட ஈர்க்கிைது, இது பணவீக்கே்மே 

குமைக்க உேவுகிைது ேை்றுே் நாடட்ின் நாணய ோை்று விகிேே்மே 

அதிகரிக்க உேவுகிைது. பபாருளாோர ஆதராக்கியே் என்பது வட்டி 

விகிேங்கள், பணவீக்கே் ேை்றுே் வர்ே்ேக சேநிமல தபான்ை பல பிை 

இயக்கிகமள உள்ளடக்கிய ஒரு தகட்ச-்ஆல் கால வார்ே்மேயாகுே் என்பது 

இங்தக கவனிக்கே்ேக்கது. 

6. வரே்்ேக இருப்பு : 

வர்ே்ேக சேநிமல அல்லது வர்ே்ேக விதிமுமைகள் என்பது ஒரு நாட்டின் 

இைக்குேதி ேை்றுே் ஏை்றுேதிக்கு இமடதய உள்ள ஒப்பீட்டு தவறுபாடு ஆகுே். 

உோரணோக, ஒரு நாடு வர்ே்ேகே்தில் தநரே்மையான சேநிமலமயக் 

பகாண்டிருந்ோல், அேன் ஏை்றுேதி அேன் இைக்குேதிமய விட அதிகோக 

உள்ளது என்று அர்ே்ேே். அவ்வாைான நிமலயில், பவளிநாட்டு நாணயே்தின் 

வரே்து பவளிதயறுவமே விட அதிகோக உள்ளது. இது நிகழுே்தபாது, ஒரு 

நாட்டின் அந்நியச ்பசலாவணி மகயிருப்பு வளர்ந்து, வடட்ி விகிேங்கமளக் 

குமைக்க உேவுகிைது, இது பபாருளாோர வளர்சச்ிமயே் தூண்டுகிைது 

ேை்றுே் உள்ளூர ்நாணய ோை்று விகிேே்மே அதிகரிக்கிைது. 

 

7. நடப்புக் கணக்கு பை்ைாக்குமை : 

நடப்புக் கணக்குப் பை்ைாக்குமை வர்ே்ேக சேநிமலயுடன் பநருக்கோக 

போடர்புமடயது. இந்ே சூை்நிமலயில், ஒரு நாடட்ின் வர்ே்ேக இருப்பு அேன் 

வர்ே்ேக பங்காளிகளுடன் ஒப்பிடப்படுகிைது. ஒரு நாட்டின் நடப்புக் 

கணக்குப் பை்ைாக்குமை வர்ே்ேகப் பங்காளிமய விட அதிகோக இருந்ோல், 

அது அந்நாடட்ின் கரன்சியுடன் ஒப்பிடுே்தபாது அேன் நாணயே்மே 

பலவீனப்படுே்ேலாே். எனதவ, தநரே்மை அல்லது குமைந்ே நடப்பு கணக்கு 

பை்ைாக்குமை உள்ள நாடுகள் அதிக பை்ைாக்குமை உள்ள நாடுகமள விட 

வலுவான நாணயங்கமளக் பகாண்டிருக்கின்ைன. 

8. நே்பிக்மக/ ஊகே் : 
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சில தநரங்களில், வர்ே்ேகர்கள் நாணயே்தின் மீது மவே்திருக்குே் 

நே்பிக்மகயால் (அல்லது அேன் பை்ைாக்குமை) நாணயங்கள் 

பாதிக்கப்படுகின்ைன. ஊகங்களில் இருந்து நாணய ோை்ைங்கள் 

பகுே்ேறிவை்ை, திடீர ் ேை்றுே் குறுகிய காலோக இருக்குே். 

எடுே்துக்காட்டாக, வர்ே்ேகர்கள், தேர்ேல் முடிவின் அடிப்பமடயில் 

நாணயே்மே ேதிப்பிைக்கச ்பசய்யலாே், குறிப்பாக அேன் முடிவு வர்ே்ேகே் 

அல்லது பபாருளாோர வளர்சச்ிக்கு சாேகேை்ைோகக் கருேப்படட்ால். ேை்ை 

சேயங்களில், பபாருளாோரச ் பசய்திகள் நாணயே்தின் அடிப்பமடகமள 

பாதிக்காவிட்டாலுே் கூட, வர்ே்ேகர்கள் நாணயே்தின் மீது ஏறுமுகோக 

இருக்கலாே். 

9. அரசு ேமலயீடு : 

அரசாங்கங்கள் ேங்கள் வசே் உள்ள கருவிகளின் போகுப்மபக் 

பகாண்டுள்ளன, இேன் மூலே் அவர்கள் ேங்கள் உள்ளூர் ோை்று 

விகிேே்மேக் மகயாள முடியுே். முேன்மேயாக, ேே்திய வங்கிகள் வட்டி 

விகிேங்கமள சரிபசய்வேை்குே், பவளிநாட்டு நாணயே்மே 

வாங்குவேை்குே், உள்ளூர் கடன் விகிேங்களில் பசல்வாக்கு 

பசலுே்துவேை்குே், பணே்மே அசச்ிடுவேை்குே், நாணய ோை்று 

விகிேங்கமள ோை்றியமேக்க ேை்ை கருவிகமளப் பயன்படுே்துவேை்குே் 

அறியப்படுகின்ைன. இந்ே காரணிகமளக் மகயாளுவேன் முேன்மே 

தநாக்கே் நிமலயான நாணய ோை்று விகிேே், ேலிவான கடன், அதிக 

தவமலகள் ேை்றுே் உயர ் பபாருளாோர வளர்சச்ிக்கு சாேகோன 

நிமலமேகமள உறுதி பசய்வோகுே். 

பரிவரே்்ேமன பவளிப்பாடு : 

பரிவர்ே்ேமன பவளிப்பாடு என்பது ஒரு வமகயான அந்நியச ்பசலாவணி 

(நாணயே்) பவளிப்பாடு ஆகுே், இது ஒப்பந்ேே் முடிவமடவேை்கு முன்பு 

ோை்று விகிேங்களில் ஏை்படுே் ஏை்ை இைக்கங்களால் ஏை்படுகிைது. குறுக்கு 

நாணய பரிவர்ே்ேமனகளில் அந்நிய பசலாவணி விகிே ோை்ைங்கள் 

சே்பந்ேப்பட்ட ேரப்பினமர தோசோக பாதிக்கலாே். ஒரு குறுக்கு-நாணய 

ஒப்பந்ேே் உருவாக்கப்பட்டு, குறிப்பிட்ட அளவு பணே் ேை்றுே் 

பபாருட்களின் அளவு நிர்ணயிக்கப்படட்வுடன், பரிோை்ை வீே ஏை்ை 

இைக்கங்கள் ஒப்பந்ேே்தின் ேதிப்மப ோை்ைலாே். அந்நிய பசலாவணி 

விகிே ஏை்ை இைக்கங்கள் காரணோக பரிவர்ே்ேமன பவளிப்பாடு 

அபாயங்கள் பாதிக்கப்படுகின்ைன. இருப்பினுே், இந்ே அபாயங்கள் பல 

நிதி ேை்றுே் பசயல்பாட்டு நுடப்ங்களால் குமைக்கப்படலாே் அல்லது 

முை்றிலுே் அகை்ைப்படலாே். 
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பரிவரே்்ேமன பவளிப்பாடுகமள நிர்வகிப்பேை்கான நிதி 

போழில்நுட்பங்கள் : 

பரிவர்ே்ேமன பவளிப்பாட்மடக் கட்டுப்படுே்துவேை்கான நிதி நுடப்ங்கள் 

பின்வருோறு: 

முன்தனாக்கி ஒப்பந்ேங்கள்:- ஒரு நிறுவனே் எதிர்காலே்தில் குறிப்பிட்ட 

அளவு பவளிநாட்டு நாணயே்மே பசலுே்ே தவண்டியிருந்ோல், அது 

எதிர்கால தேதிக்கான பவளிநாட்டு நாணயே்திை்கான விமலமய 

நிர்ணயிக்குே் ஒப்பந்ேே்தில் நுமைய முடியுே். இது நாணய ஏை்ை 

இைக்கங்களால் ஏை்படுே் துன்பங்கமள நீக்குகிைது. 

எதிர்கால ஒப்பந்ேங்கள்:- எதிர்கால ஒப்பந்ேங்கள் 'முன்தனாக்கி 

ஒப்பந்ேங்கள்' தபான்ைமவ. இருப்பினுே், எதிர்கால ஒப்பந்ேங்கள் 

ேரப்படுே்ேப்பட்ட ேை்றுே் வமரயறுக்கப்படட் முதிர்வு தேதிகள், ஆரே்ப 

இமண ேை்றுே் ஒப்பந்ே அளவுகள் ஆகியவை்மைக் பகாண்டுள்ளன. 

பணச ் சந்மே பெட்ெ்:- பணச ் சந்மே பெடஜ்ில், முன்தனாக்கி 

விமலயானது நாணயே்தின் அபாயேை்ை வருோனே்தின் விகிேே்ோல் 

பபருக்கப்படுே் ேை்தபாமேய ஸ்பாட் விமலக்கு சேோக இருக்குே். இது 

பவளிநாட்டு நாணய பரிவர்ே்ேமனக்கான நிதிமயயுே் உருவாக்குகிைது. 

விருப்பங்கள்:- விருப்ப ஒப்பந்ேங்கள் ஒரு முன்கூடட்ிய கட்டணே்மே 

உள்ளடக்கியது ேை்றுே் குறிப்பிட்ட விமல, கால அளவு ேை்றுே் அளவு 

ஆகியவை்றில் நாணயங்கமள வர்ே்ேகே் பசய்ய உரிமேயாளமரக் 

கட்டாயப்படுே்ோது. 

பரிவரே்்ேமன பவளிப்பாடுகமள நிர்வகிப்பேை்கான பசயல்பாட்டு 

நுட்பங்கள் : 

அமே நிர்வகிப்பேை்கான பசயல்பாட்டு நுட்பங்கள் பின்வருோறு: 

o இடர ் ோை்ைே்:- நிறுவனே் அந்நியச ் பசலாவணியில் ேன்மன 

ஈடுபடுே்ோேல் பரிவர்ே்ேமன பவளிப்பாட்மட முை்றிலுே் 

ேவிர்க்கலாே். அமனே்து பரிவர்ே்ேமனகமளயுே் வீட்டு நாணயே்தில் 

நடே்ேலாே். இருப்பினுே், அமனே்து வமகயான வணிகங்களுக்குே் 

இது சாே்தியமில்மல. 

o கரன்சி ரிஸ்க் தஷரிங்:- பரிவர்ே்ேமனயில் ஈடுபட்டுள்ள இரு 

ேரப்பினருே் பரிவர்ே்ேமன ஆபே்மேப் பகிர்ந்து பகாள்வேை்கான 

புரிேமலப் பபைலாே். 
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o முன்னணி ேை்றுே் பின்ேங்கிய நிமல:- முன்னணி ேை்றுே் பின்ேங்கிய 

நிமல என்பது ஏை்ை இைக்கங்களுக்கு ஏை்ப நாணய பணப்புைக்கே்மே 

மகயாளுவமே உள்ளடக்கியது. நாணய ேதிப்பு அதிகரிக்குே் தபாது 

பபாறுப்புகமள பசலுே்துவது முன்னணி என்று அமைக்கப்படுகிைது. 

நாணயே் குமைந்ே ேதிப்பில் இருக்குே்தபாது பபைே்ேக்கமவகமள 

தசகரிப்பது பின்னமடவு எனப்படுே். 

o ேறு விமலப்பட்டியல் மேயங்கள்:- ேறு விமலப்பட்டியல் மேயே் 

என்பது அமனே்து நிறுவனங்களுக்குள் வர்ே்ேகே் பசய்யப் 

பயன்படுே்ேப்படுே் ஒரு மூன்ைாே் ேரப்பு துமண நிறுவனோகுே். ேறு 

விமலப்பட்டியல் மேயங்கள் உள்நாட்டு நாணயே்தில் 

பரிவர்ே்ேமனகமள தேை்பகாள்கின்ைன, இேனால் பரிவர்ே்ேமன 

பவளிப்பாடுகளால் ஏை்படுே் இைப்புகமளே் ோங்குகிைது. 

பபாருளாோர பவளிப்பாடு : 

அந்நிய பசலாவணி விகிேங்களில் எதிர்பாராே ஏை்ை இைக்கங்கமளக் 

மகயாள்வோல், பபாருளாோர பவளிப்பாடு பெடெ்் பசய்வது கடினே் 

என்பமே நிரூபிக்கலாே். அந்நிய பசலாவணி ஏை்ை இைக்கே் உயருே் தபாது, 

இந்ே பவளிப்பாடு அதிகரிக்கிைது ேை்றுே் தநர்ோைாகவுே். 

பவளிநாடுகளில் பல துமண நிறுவனங்கமளக் பகாண்ட பன்னாட்டு 

நிறுவனங்கள் ேை்றுே் பவளிநாட்டு நாணயங்களில் பரிவர்ே்ேமனகள் 

பபாருளாோர பவளிப்பாட்டின் அதிக ஆபே்மே எதிர்பகாள்கின்ைன. 

பபாருளாோர பவளிப்பாட்மட நிர்வகிே்ேல் : 

பபாருளாோர பவளிப்பாட்டின் அபாயே்மே பசயல்பாட்டு உே்திகள் 

ேை்றுே் நாணய இடர் குமைப்பு உே்திகள் மூலே் ேடுக்க முடியுே். 

பசயல்பாட்டு உே்திகள்: 

பபாருளாோர பவளிப்பாடட்ின் அபாயே்மேே் ேணிக்கப் 

பயன்படுே்ேக்கூடிய பசயல்பாட்டு உே்திகள் பின்வருோறு:  

➢ உை்பே்தி வசதிகள் ேை்றுே் ேயாரிப்புகளுக்கான சந்மேகமள 

பல்வமகப்படுே்துேல்:- ஒன்று அல்லது இரண்டு சந்மேகளில் கவனே் 

பசலுே்ோேல், பல சந்மேகளுக்கு உை்பே்தி வசதிகள் ேை்றுே் 

விை்பமனமயப் பல்வமகப்படுே்துேல் உள்ளாரந்்ே ஆபே்து. 

எவ்வாைாயினுே், இதுதபான்ை சந்ேர்ப்பங்களில், நிறுவனங்கள் 

அளவிலான பபாருளாோரங்களால் சே்பாதிே்ே நன்மேமய மகவிட 

தவண்டுே்.  
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➢ ஆோர பநகிை்வுே்ேன்மே:- முக்கிய உள்ளடீுகமளப் பபறுவேை்கு 

நிறுவனங்கள் ோை்று ஆோரங்கமளக் பகாண்டிருக்கலாே். ோை்று 

விகிே ஏை்ை இைக்கங்கள் ஒரு பிராந்தியே்திலிருந்து உள்ளடீுகமள 

விமல உயர்ந்ேோக ோை்றினால், ோை்று ஆோரங்கமளப் 

பயன்படுே்ேலாே்.  

➢ பன்முகப்படுே்துேல் நிதி:- ஒரு நிறுவனே் பல முக்கிய 

பிராந்தியங்களில் மூலேனச ் சந்மேகமள அணுக முடியுே். இது, 

குமைந்ே பசலவில் உள்ள நிதிகளுடன் சந்மேயில் மூலேனே்மே 

திரட்டுவதில் பநகிை்வுே்ேன்மேமயப் பபறுவேை்கு நிறுவனே்திை்கு 

உேவுகிைது. 

கரன்சி ரிஸ்க் ேணிப்பு உே்திகள் : 

பபாருளாோர பவளிப்பாடட்ின் அபாயே்மேே் ேணிக்கப் 

பயன்படுே்ேக்கூடிய நாணய இடர ்ேணிப்பு உே்திகள் பின்வருோறு:  

▪ பபாருந்ேக்கூடிய நாணயப் பாய்சச்ல்கள்:- பவளிநாட்டு நாணய வரவு 

ேை்றுே் பவளிதயை்ைங்கமளப் பபாருே்துவேன் மூலே் பபாருளாோர 

பவளிப்பாட்மடே் ேணிக்குே் எளிய முமை இதுவாகுே். 

எடுே்துக்காட்டாக, ஒரு ஐதராப்பிய நிறுவனே் அபேரிக்க டாலர்களில் 

கணிசோன வரவுகமளக் பகாண்டிருந்ோல் ேை்றுே் கடமன உயர்ே்ே 

விருே்பினால், அது அபேரிக்க டாலர்களில் கடன் வாங்குவமேக் 

கருே்தில் பகாள்ள தவண்டுே். 

▪ நாணய இடர்-பகிர்வு ஒப்பந்ேங்கள்:- பகாள்முேல் ேை்றுே் விை்பமன 

ஒப்பந்ேே்தில் ஈடுபட்டுள்ள இரு ேரப்பினருக்குே் இமடதய ஒரு 

ஒப்பந்ேே் உருவாக்கப்படுகிைது. ோை்று விகிே ஏை்ை இைக்கங்களால் 

ஏை்படுே் ஆபே்மே கட்சிகள் பகிரந்்து பகாள்ள தவண்டுே் என்று 

ஒப்பந்ேே் கூறுகிைது. நாணய விகிே ஏை்ை இைக்கங்களின் தபாது 

பரிவர்ே்ேமனயின் அடிப்பமட விமல ோை்றியமேக்கப்படுே் என்று 

கூறுே் விமல சரிபசய்ேல் விதிமய ஒப்பந்ேே் பகாண்டுள்ளது.  

▪ பின்னுக்குே் திருே்பக் கடன்கள்:- இந்ே முமை, கிபரடிட ்ஸ்வாப் என்றுே் 

அமைக்கப்படுகிைது, பவவ்தவறு நாடுகளில் உள்ள இரண்டு 

நிறுவனங்கள் ஒரு குறிப்பிட்ட காலே்திை்கு ஒருவருக்பகாருவர ்

நாணயே்மே கடன் வாங்குவேை்கான ஏை்பாடட்ில் நுமைவமே 

உள்ளடக்கியது. வமரயறுக்கப்பட்ட காலே் முடிந்ேதுே், நாணயங்கள் 

திருப்பிச ்பசலுே்ேப்படுே். 

▪ கரன்சி ஸ்வாப் முமை:- பணோை்று முமை, பின்-திருே்ப கடன் 

முமைமயப் தபான்ைது. இருப்பினுே், அது இருப்புநிமலக் குறிப்பில் 

பிரதிபலிக்காது. இந்ே முமையானது உலக சந்மேயில் 
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நாணயங்கமள கடன் வாங்குே் இரண்டு நிறுவனங்கமள 

உள்ளடக்கியது, ஒவ்பவான்றுே் சிைந்ே விகிேங்களில் இருந்து 

பயனமடகின்ைன, பின்னர் வருோனே்மே ோை்றுகின்ைன. 

 

பரிவரே்்ேமன VS. பபாருளாோர பவளிப்பாடு : 

பரிவர்ே்ேமன ேை்றுே் பபாருளாோர பவளிப்பாடு ஆகியவை்றுக்கு 

இமடதயயான தவறுபாடு பின்வருே் 5 முக்கிய புள்ளிகளில் 

ஒழுங்கமேக்கப்பட்டுள்ளது. 

தவறுபாடு புள்ளி பரிவரே்்ேமன 

பவளிப்பாடு 

பபாருளாோர 

பவளிப்பாடு 

பணப்புைக்கே் பரிவரே்்ேமன 

பவளிப்பாடு ஏை்கனதவ 

ஒப்பந்ேே் பசய்யப்பட்ட 

பரிவரே்்ேமனகளால் 

இயக்கப்படுகிைது, எனதவ 

அமவ குறுகிய கால 

இயல்புமடயமவ. 

பபாருளாோர 

பவளிப்பாடு என்பது 

பரிவரே்்ேமன 

பவளிப்பாடு ேை்றுே் 

எதிரக்ால 

பணப்புைக்கங்களுடன் 

போடர்புமடய 

பசயல்பாட்டு 

பவளிப்பாடு ஆகுே். 

அபாயே்தின் ேன்மே போடர்புமடய ஆபே்து 

ஒப்பந்ேே் அல்லது 

விவாேே்தில் உள்ள 

பரிவரே்்ேமனக்கு 

ேட்டுதே. 

அபாயே்துடன் 

போடர்புமடய ஒரு 

குறிப்பிட்ட பரிவரே்்ேமன 

அல்லது ஒப்பந்ேே்மே 

விட வணிகே்தின் முக்கிய 

ேதிப்மப பாதிக்கிைது 

ேை்றுே் எதிரக்ால இயக்க 

பணப்புைக்கங்களின் 

ேை்தபாமேய ேதிப்பிை்கு 

இது ஆபே்து. 

அமடயாளே் பரிவரே்்ேமன ஆபே்து 

என்பது மிக எளிோக 

அமடயாளே் 

காணக்கூடிய அந்நிய 

பசலாவணி அபாயோகுே் 

அேன் எதிர்பார்ப்புே் 

ேன்மேமயக் கருே்தில் 

பகாண்டு, பபாருளாோர 

பவளிப்பாட்மடக் 

கண்டறிவது எளிேல்ல 

காரணே் ேை்றுே் 

தநாக்கே் 

பவளிநாட்டு 

நாணயே்தில் எதிரக்ால 

வரவுகள்/பசலுே்ே 

தவண்டியமவகமள 

உள்ளடக்கிய 

ஒப்பந்ேே்தில் நீங்கள் 

நுமையுே் தபாது ேட்டுதே 

பரிவரே்்ேமன 

பவளிப்பாடு எழுகிைது. 

எந்ேபவாரு 

பரிவரே்்ேமன 

பவளிப்பாடுே் இல்லாேல் 

பபாருளாோர 

பவளிப்பாடு ஏை்படலாே், 

எனதவ தநாக்கே் பரந்ே 

அளவில் உள்ளது. 
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எனதவ தநாக்கே் 

குறுகியோகதவ உள்ளது. 

பெட்ஜிங் விண்ணப்பே் பரிவரே்்ேமன 

பவளிப்பாடுகள் 

பபருே்பாலான 

நிறுவனங்களால் 

அடிக்கடி 

பாதுகாக்கப்படுகின்ைன. 

பபருே்பாலான 

நிறுவனங்கள் 

பபாருளாோர 

பவளிப்பாட்மட 

நிர்வகிப்பேை்கு 

எந்ேபவாரு பெட்ஜிங் 

உே்திமயயுே் அரிோகதவ 

பயன்படுே்துகின்ைன 

ேை்றுே் இயை்மகயான 

பெட்ஜிங்மக 

நே்புகின்ைன. 

 

 

 

பவளிநாட்டு தநரடி முேலீடு (FDI) : 

அந்நிய தநரடி முேலீடு (FDI) என்பது ஒரு நிறுவனே் அல்லது அேன் 

எல்மலகளுக்கு பவளிதய உள்ள முேலீட்டாளரால் ஒரு நிறுவனே்தில் வட்டி 

வாங்குவோகுே். முேலீடட்ில் பபாருட்களின் மூலே்மேப் பபறுேல், ஒரு 

நிறுவனே்தின் ேடே்மே விரிவுபடுே்துேல் அல்லது பன்னாட்டு இருப்மப 

தேே்படுே்துேல் ஆகியமவ அடங்குே். அன்னிய தநரடி முேலீடு அடிக்கடி 

மூலேன முேலீட்மட ோண்டி பசல்கிைது. தேலாண்மே, போழில்நுட்பே் 

ேை்றுே் உபகரணங்கமள வைங்குவதுே் இதில் அடங்குே். பவளிநாட்டு 

தநரடி முேலீட்டின் ஒரு முக்கிய அே்சே் என்னபவன்ைால், அது பவளிநாட்டு 

வணிகே்தின் திைமேயான கட்டுப்பாட்மட நிறுவுகிைது அல்லது அேன் 

முடிபவடுப்பதில் குமைந்ேபட்சே் கணிசோன பசல்வாக்மக 

ஏை்படுே்துகிைது. எளிமேயான வார்ே்மேகளில், எஃப்.டி.ஐ என்பது 

எந்ேபவாரு ேனிநபருே் அல்லது நிறுவனமுே் அவர்கள் பிைந்ே நாட்மடே் 

ேவிர நாடுகளில் பசய்யுே் முேலீடு ஆகுே். 

FDI இன் நன்மேகள்: 

அன்னிய தநரடி முேலீடு நாட்டிை்கு பல நன்மேகமளே் ேருகிைது. அவை்றில் 

சில கீதை விவாதிக்கப்பட்டுள்ளன. 

1. பபாருளாோர வளர்சச்ிக்கான நிதி ஆோரங்கமளக் 

பகாண்டுவருகிைது. 2. புதிய போழில்நுட்பங்கள், திைன்கள், அறிவு 

தபான்ைவை்மைக் பகாண்டுவருகிைது.  

2. ேக்களுக்கு அதிக தவமல வாய்ப்புகமள உருவாக்குகிைது.  
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3. நாட்டில் அதிக தபாடட்ி நிமைந்ே வணிகச ் சூைமலக் 

பகாண்டுவருகிைது.  

4. துமைகளில் ேயாரிப்புகள் ேை்றுே் தசமவகளின் ேரே்மே 

தேே்படுே்துகிைது. 

 

 

 

 

அன்னிய தநரடி முேலீட்டின் தீமேகள்: 

இருப்பினுே், அன்னிய தநரடி முேலீட்டுடன் போடர்புமடய சில 

குமைபாடுகளுே் உள்ளன. அவை்றில் சில:  

1. இது உள்நாட்டு முேலீட்மடயுே், உள்நாட்டு நிறுவனங்கமளயுே் தோசோக 

பாதிக்குே்.  

2. ஒரு நாட்டில் உள்ள சிறிய நிறுவனங்கள் ேங்கள் துமையில் MNC களின் 

ோக்குேமலே் ோங்க முடியாேல் தபாகலாே். அந்நிய தநரடி முேலீடு 

அதிகரிப்பால் பல உள்நாட்டு நிறுவனங்கள் கமடகமள மூடுே் அபாயே் 

உள்ளது.  

3. அந்நிய தநரடி முேலீடு ஒரு நாடட்ின் ோை்று விகிேே்மேயுே் தோசோக 

பாதிக்கலாே். 

இந்தியாவில் FDI : 

1991 ஆே் ஆண்டு அரசாங்கே் பபாருளாோரே்மேே் திைந்து எல்பிஜி 

உே்திகமளே் போடங்கியதிலிருந்து இந்தியாவில் முேலீட்டுச ் சூைல் 

பபரிதுே் தேே்பட்டுள்ளது: 

❖ இது சே்பந்ேோன முன்தனை்ைே் பபாதுவாக அந்நிய தநரடி முேலீட்டு 

விதிமுமைகமள ேளர்ே்தியது.  

❖ நாட்டின் பபாருளாோர ோராளேயோக்கலுக்குப் பிைகு பல துமைகள் 

பகுதியளவில் அல்லது முழுமேயாக அந்நிய முேலீட்டுக்குே் 

திைக்கப்பட்டுள்ளன.  

❖ ேை்தபாது, எளிோக போழில் பசய்யக்கூடிய முேல் 100 நாடுகளின் 

பட்டியலில் இந்தியா இடே் பபை்றுள்ளது.  

❖ 2019 ஆே் ஆண்டில், ஐநா அறிக்மகயின்படி, போே்ேே் 49 பில்லியன் 

டாலர் வரவுகமள ஈடட்ிய முேல் பே்து அந்நிய தநரடி 

முேலீடட்ாளர்களில் இந்தியாவுே் இருந்ேது. இது 2018 ஐ விட 16% 

அதிகோகுே். 
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o பிப்ரவரி 2020 இல், காப்பீட்டு இமடே்ேரகர்களில் 100% FDI 

அனுேதிக்குே் பகாள்மகமய DPIIT அறிவிக்கிைது.  

o ஏப்ரல் 2020 இல், டிபிஐஐடி ஒரு புதிய விதிமய பவளியிட்டது, இது 

இந்தியாவுடன் நில எல்மலமயப் பகிர்ந்து பகாள்ளுே் அல்லது 

இந்தியாவுக்கான முேலீட்டின் நன்மே பயக்குே் 

உரிமேயாளரின் இருப்பிடே் அல்லது அே்ேமகய நாட்டின் 

குடிேகனாக இருக்குே் நிறுவனோனது. அரசு வழியில் ேட்டுதே 

முேலீடு பசய்யுங்கள். தவறு வார்ே்மேகளில் கூறுவோனால், 

அே்ேமகய நிறுவனங்கள் இந்திய அரசாங்கே்தின் 

ஒப்புேலுக்குப் பிைகு ேட்டுதே முேலீடு பசய்ய முடியுே்  

o 2020 ஆே் ஆண்டின் போடக்கே்தில், தேசிய விோன 

நிறுவனோன ஏர ் இந்தியாவின் 100% பங்குகமள விை்க 

அரசாங்கே் முடிவு பசய்ேது. 

 

இந்தியாவில் அந்நிய தநரடி முேலீட்மட அதிகரிக்க அரசு 

நடவடிக்மககள் : 

1. எலக்ட்ரானிக்ஸ் உை்பே்திக்கான 2020 இல் உை்பே்தி-இமணக்கப்பட்ட 

ஊக்கே்போமக (பிஎல்ஐ) திட்டே் தபான்ை அரசு திடட்ங்கள், பவளிநாட்டு 

முேலீடுகமள ஈர்க்குே் வமகயில் அறிவிக்கப்பட்டுள்ளன. 

 2. 2019 ஆே் ஆண்டில், நிலக்கரி சுரங்க நடவடிக்மககளில் 100% அன்னிய 

தநரடி முேலீட்மட அனுேதிக்குே் வமகயில், 2017 ஆே் ஆண்டிை்கான அந்நிய 

தநரடி முேலீட்டுக் பகாள்மகமய அரசாங்கே் திருே்தியது.  

3. உை்பே்தியில் எஃப்.டி.ஐ ஏை்கனதவ 100% ோனியங்கி வழியின் கீை் இருந்ேது, 

இருப்பினுே், 2019 ஆே் ஆண்டில், ஒப்பந்ே உை்பே்தியில் ஈடுபட்டுள்ள இந்திய 

நிறுவனங்களில் முேலீடுகள் 100% ோனியங்கி வழியின் கீை் சட்டப்பூர்வோன 

ஒப்பந்ேே்தின் மூலே் தேை்பகாள்ளப்படுே்.  

4. தேலுே், டிஜிடட்ல் துமைகளில் 26% அந்நிய தநரடி முேலீட்மட அரசாங்கே் 

அனுேதிே்ேது. சாேகோன ேக்கள்போமக, கணிசோன போமபல் ேை்றுே் 

இமணய ஊடுருவல், போழில்நுட்ப வளர்சச்ியுடன் கூடிய பாரிய நுகர்வு 

ஆகியமவ பவளிநாட்டு முேலீடட்ாளருக்கு சிைந்ே சந்மே வாய்ப்மப 

வைங்குகிைது.  

5. அந்நிய முேலீட்டு வசதி தபாரட்ட்ல் (எஃப்ஐஎஃப்பி) என்பது இந்திய 

அரசாங்கே்தின் ஆன்மலன் ஒை்மைப் புள்ளி இமடமுகே் ஆகுே். இது 
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வர்ே்ேகே் ேை்றுே் போழில் அமேசச்கே்தின் போழில் ேை்றுே் உள்நாட்டு 

வர்ே்ேகே்மே தேே்படுே்துவேை்கான துமையால் நிர்வகிக்கப்படுகிைது. 

6. அந்நிய தநரடி முேலீடு தேலுே் அதிகரிக்குே் என எதிரப்ார்க்கப்படுகிைது  

▪ ேனியார ் ரயில் இயக்கங்கமள அனுேதிப்பேை்குே் விோன 

நிமலயங்கமள ஏலே் எடுப்பேை்குே் அரசாங்கே்தின் 

நடவடிக்மககளில் பவளிநாட்டு முேலீடட்ாளர்கள் ஆர்வே் 

காட்டியுள்ளனர.்  

▪ தே 2020 இல் அரசாங்கே் அன்னிய தநரடி முேலீட்டு வரே்மப 49% 

இலிருந்து 74% ஆக உயர்ே்திய பாதுகாப்பு உை்பே்தி தபான்ை 

ேதிப்புமிக்க துமைகளுே் பபரிய முேலீடுகமள ஈர்க்குே் என்று 

எதிரப்ார்க்கப்படுகிைது. 

ஏை்றுேதி உே்தி : 

ஏை்றுேதிக்கான முடிவு உலகளாவிய பசறிவு, உலகளாவிய ஒருங்கிமணப்பு 

ேை்றுே் உலகளாவிய மூதலாபாய உந்துேல்கமள கணக்கில் 

எடுே்துக்பகாள்ள தவண்டுே். நுமைவு முமையாக ஏை்றுேதி பசய்வமேே் 

தேர்ந்பேடுப்பமே பாதிக்குே் மூதலாபாய காரணிகள்: 

 நிறுவனே்தின் உரிமே நன்மேகள் [குறிப்பிட்ட பசாே்துக்கள், 

சர்வதேச அனுபவே் ேை்றுே் அேன் ேயாரிப்புகமள 

தவறுபடுே்துவேை்கான நிறுவனே்தின் திைன்]  

 சந்மேயின் இருப்பிட நன்மேகள் [விை்பமன வாய்ப்புகள் ேை்றுே் 

முேலீட்டு அபாயங்கள்]  

 உள்ேயோக்கல் நன்மேகள் [ஒரு முக்கியே் திைமனே் 

ேக்கமவே்துக்பகாள்வேன் நன்மேகள் நிறுவனே் உரிேே், 

அவுட்தசார்ஸ் அல்லது விை்பமனமய விட]  

 நிறுவனே்தின் சர்வதேச அனுபவே்.  

 அேன் ேயாரிப்புகமள தவறுபடுே்துே் நிறுவனே்தின் திைன் 

 நிறுவனே்தின் ஒட்டுபோே்ே உே்தியுடன் பபாருந்துகிைது. 

ஏை்றுேதியின் மூதலாபாய நன்மேகள் : 

❖ புரவலன் நாட்டில் உை்பே்தி நடவடிக்மககமள நிறுவுவேை்கான 

கணிசோன பசலவினங்கமளே் ேவிர்க்கிைது  

❖ வருவாய் ேை்றுே் லாபே்மே அதிகரிப்பது  

❖ உை்பே்தி ேை்றுே் ஆராய்சச்ியில் அளவிலான பபாருளாோரங்கமள 

அமடேல்  

❖ உள்நாட்டு நடவடிக்மககளில் அதிகப்படியான திைமனக் குமைே்ேல்  
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❖ அபாயே்மேக் குமைே்ேல் (உரிேே் ேை்றுே் பவளிநாட்டு தநரடி 

முேலீட்டுடன் ஒப்பிடுே்தபாது)  

❖ சந்மேகமளப் பன்முகப்படுே்துேல் 

ஒரு ஏை்றுேதி உே்திமய வடிவமேே்ேல் : 

▪ ஒரு பயனுள்ள ஏை்றுேதி மூதலாபாயே்மே வடிவமேக்க, நிர்வாகே் 

கண்டிப்பாக:  

▪ நிறுவனே்தின் ஏை்றுேதி திைமன ேதிப்பிடுேல் (சந்மே வாய்ப்புகள் 

ேை்றுே் நிறுவனே்தின் வளங்கமள ஆய்வு பசய்ேல்)  

▪ ஏை்றுேதியில் நிபுணர் ஆதலாசமனமயப் பபறுேல் (அரசு ேை்றுே் 

சிைப்பு உேவி இரண்மடயுே் பபறுேல்) 

▪ இலக்கு சந்மேகமளே் தேர்ந்பேடுங்கள் (பசயலை்ை அல்லது 

தீவிரோக சந்மேமயே் போடரவுே் வாய்ப்புகள்)  

▪ ஒரு பயனுள்ள மூதலாபாயே்மே உருவாக்குேல் ேை்றுே் 

பசயல்படுே்துேல் ( தநாக்கங்கள் ேை்றுே் ேந்திதராபாயங்கமள 

வமரயறுே்ேல் ேை்றுே் அடட்வமண ேை்றுே் காலக்பகடுமவ 

நிறுவுேல்) 

இைக்குேதி உே்தி : 

மூன்று வமகயான இைக்குேதியாளர்கள் உள்ளனர்: 

❖ இைக்குேதி பசய்து விை்க உலபகங்கிலுே் உள்ள எந்ேப் பபாருமளயுே் 

தேடுபவர்கள்.  

❖ குமைந்ே விமலயில் ேங்கள் பபாருட்கமளப் பபறுவேை்கு 

பவளிநாட்டு ஆோரங்கமளே் தேடுபவர்கள்.  

❖ ேங்கள் உலகளாவிய விநிதயாகச ் சங்கிலியின் ஒரு பகுதியாக 

பவளிநாட்டு ஆோரங்கமளப் பயன்படுே்துபவர்கள். 

இைக்குேதியின் மூதலாபாய நன்மேகள் : 

➢ பசலவுகமளக் குமைே்ேல் ேை்றுே் தபாட்டிே்ேன்மே ேை்றுே் 

லாபே்மே அதிகரிே்ேல். 

➢ பாதுகாப்பான அே்தியாவசிய உள்ளடீுகள் ேை்றுே் ேயாரிப்புகள்.  

➢ உயர்ேர பபாருட்கள், பபாருட்கள், பபாருட்கள் ேை்றுே் கூறுகமள 

பாதுகாக்கவுே்.  

➢ ஆபே்து ேை்றுே் முேலீட்மடக் குமைே்ேல். 

➢ சப்மளயர்கமள பல்வமகப்படுே்துேல். 

கூட்டு உே்திகள் : 
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நிறுவனங்கள் சர்வதேச சூைலில் நுமைவேை்குே் தபாட்டியிடுவேை்குே் 

நான்கு அடிப்பமட உே்திகமளப் பயன்படுே்துகின்ைன: ஒரு சர்வதேச 

மூதலாபாயே், பல உள்நாட்டு உே்தி, ஒரு உலகளாவிய உே்தி ேை்றுே் ஒரு 

நாடுகடந்ே உே்தி. இந்ே உே்திகள் ஒவ்பவான்றுே் அேன் நன்மேகள் ேை்றுே் 

தீமேகள் உள்ளன. ஒவ்பவாரு மூதலாபாயே்தின் பபாருே்ேமுே் பசலவுக் 

குமைப்பு ேை்றுே் உள்ளூர் பபாறுப்புணர்வுக்கான அழுே்ேங்களின் 

அளமவப் பபாறுே்து ோறுபடுே். 

சர்வதேச மூதலாபாயே்:- சர்வதேச மூதலாபாயே்மே பின்பை்றுே் 

நிறுவனங்கள் ேதிப்புமிக்க திைன்கள் ேை்றுே் ேயாரிப்புகமள பவளிநாட்டு 

சந்மேகளுக்கு ோை்றுவேன் மூலே் ேதிப்மப உருவாக்க முயை்சி 

பசய்கின்ைன, அங்கு உள்நாட்டு தபாடட்ியாளர்கள் அந்ே திைன்கள் ேை்றுே் 

ேயாரிப்புகள் இல்மல. பபருே்பாலான சர்வதேச திைன்கள், எனதவ, 

உள்நாடட்ில் உருவாக்கப்படட் தவறுபடட் ேயாரிப்புகமள பவளிநாட்டு 

சந்மேகளுக்கு ோை்றுவேன் மூலே் ேதிப்மப உருவாக்குகின்ைன, அேன்படி, 

அமவ வீட்டில் ேயாரிப்பு தேே்பாட்டு பசயல்பாடுகமள மேயப்படுே்ே 

முமனகின்ைன (எ.கா. R&D). இருப்பினுே் அவர்கள் வணிகே் பசய்யுே் 

ஒவ்பவாரு பபரிய நாட்டிலுே் உை்பே்தி ேை்றுே் சந்மேப்படுே்ேல் 

பசயல்பாடுகமள நிறுவ முமனகின்ைனர். ஆனால் ேயாரிப்பு வைங்கல் 

ேை்றுே் சந்மேப்படுே்ேல் உே்தியின் சில உள்ளூர் ேனிப்பயனாக்கங்கமள 

அவர்கள் தேை்பகாள்ளலாே், இது குமைவாகதவ இருக்குே். 

 பல உள்நாட்டு உே்தி:- பல உள்நாட்டு மூதலாபாயே்மேப் பின்பை்றுே் 

நிறுவனங்கள் அதிகபட்ச உள்ளூர் ேறுபோழிமய அமடவமே தநாக்கி 

ேங்கமளே் ோங்கதள திமசதிருப்புகின்ைன. பல-உள்நாட்டு 

நிறுவனங்களின் முக்கிய ேனிே்துவோன அே்சே் என்னபவன்ைால், அமவ 

பவவ்தவறு தேசிய நிமலமேகளுக்கு பபாருந்ேக்கூடிய வமகயில் 

அவை்றின் ேயாரிப்பு வைங்கல் ேை்றுே் அவை்றின் சந்மேப்படுே்ேல் உே்தி 

இரண்மடயுே் விரிவாகே் ேனிப்பயனாக்குகின்ைன. இேை்கு இணங்க, 

அவர்கள் வணிகே் பசய்யுே் ஒவ்பவாரு பபரிய தேசிய சந்மேயிலுே் 

உை்பே்தி, சந்மேப்படுே்ேல் ேை்றுே் R&D உள்ளிடட் ேதிப்பு உருவாக்க 

நடவடிக்மககளின் முழுமேயான போகுப்மப நிறுவ முமனகின்ைனர.் 

உள்ளூர ் விமனே்திைனுக்கான உயர் அழுே்ேங்கள் ேை்றுே் பசலவுக் 

குமைப்புகளுக்கு குமைந்ே அழுே்ேே் இருக்குே்தபாது பல உள்நாட்டு 

உே்திகள் சில அர்ே்ேமுள்ளோக இருக்குே்.  

உலகளாவிய உே்தி:- உலகளாவிய மூதலாபாயே்மேே் போடருே் 

நிறுவனங்கள், அனுபவ வமளவு விமளவுகள் ேை்றுே் இருப்பிடப் 

பபாருளாோரங்களிலிருந்து வருே் பசலவுக் குமைப்புகமள அறுவமட 
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பசய்வேன் மூலே் லாபே்மே அதிகரிப்பதில் கவனே் பசலுே்துகின்ைன. 

அோவது, குமைந்ே பசலவில் உே்திமயக் கமடப்பிடிக்கின்ைனர.் 

உலகளாவிய மூதலாபாயே்மேப் பின்பை்றுே் நிறுவனங்களின் உை்பே்தி, 

சந்மேப்படுே்ேல் ேை்றுே் R&D நடவடிக்மககள் சில சாேகோன இடங்களில் 

குவிந்துள்ளன. உலகளாவிய நிறுவனங்கள் ேங்கள் ேயாரிப்பு வைங்கல் 

ேை்றுே் சந்மேப்படுே்ேல் உே்திமய உள்ளூர் நிமலமேகளுக்கு ஏை்ப 

ேனிப்பயனாக்குவதில்மல, ஏபனனில் ேனிப்பயனாக்கே் பசலவுகமள 

அதிகரிக்கிைது (இது குறுகிய உை்பே்தி ேை்றுே் பசயல்பாடுகளின் 

நகல்கமள உள்ளடக்கியது). அேை்குப் பதிலாக, உலகளாவிய நிறுவனங்கள் 

ேரப்படுே்ேப்பட்ட ேயாரிப்மப உலகளவில் சந்மேப்படுே்ே 

விருே்புகின்ைன, எனதவ அனுபவ வமளவின் கீை் இருக்குே் பபாருளாோர 

அளவிலிருந்து அதிகபட்ச பலன்கமளப் பபை முடியுே். உலகச ்சந்மேகளில் 

ஆக்கிரமிப்பு விமல நிர்ணயே்மே ஆேரிக்க அவர்கள் ேங்கள் பசலவு 

நன்மேகமளப் பயன்படுே்ேலாே். 

நாடுகடந்ே உே்தி:- 

ஒரு நிறுவனே் பசலவுக் குமைப்புகளுக்கு அதிக அழுே்ேங்கமள 

எதிர்பகாள்ளுே் தபாது, உள்ளூர் பபாறுப்புணர்வுக்கான உயர் அழுே்ேங்கள் 

ேை்றுே் பன்னாட்டு நிறுவனங்களின் உலகளாவிய பசயல்பாடுகளின் 

வமலயமேப்பிை்குள் ேதிப்புமிக்க திைன்கமள தேே்படுே்துவேை்கான 

குறிப்பிடே்ேக்க வாய்ப்புகள் இருக்குே் தபாது ஒரு நாடுகடந்ே மூதலாபாயே் 

அர்ே்ேமுள்ளோக இருக்குே். சில வழிகளில், ஒரு நாடுகடந்ே 

மூதலாபாயே்மே பின்பை்றுே் நிறுவனங்கள் ஒதர தநரே்தில் பசலவு ேை்றுே் 

தவறுபட்ட நன்மேகமள அமடய முயை்சிக்கின்ைன. 

ஆோரே் ேை்றுே் உை்பே்தி உே்திகள்: 

உலகளாவிய ஆோரே் ேை்றுே் உை்பே்தி உே்தி என்பது, ேமலமேயகே்தின் 

நாட்டிலிருந்து ேட்டுமின்றி, உலபகங்கிலுே் இருந்து ஒரு நிறுவனே்தின் 

ேயாரிப்புகளுக்குச ் பசல்லுே் மூலப்பபாருட்கள் அல்லது கூறுகமள 

வாங்குவமேக் குறிக்கிைது. உோரணோக, பகாலே்பியா ேை்றுே் 

குவாே்ேோலா தபான்ை இடங்களில் இருந்து ஸ்டாரப்க்ஸ் அேன் காபிமய 

வாங்குகிைது. உலகளாவிய ஆோரே்தின் நன்மேகள் ேரே் ேை்றுே் குமைந்ே 

விமல. உலகே் ேட்மடயாக இருக்குே் அளவிை்கு உலகளாவிய ஆோரே் 

சாே்தியோகுே்-உோரணோக, சாக்தலட் ேயாரிப்பேை்கு மிக உயர்ந்ே 

ேரோன தகாதகா பீன்ஸ் வாங்குவது அல்லது ஐஸ்லாந்தில் இருந்து 

அலுமினியே் வாங்குவது, அங்கு விமல குமைவு, ஏபனனில் இது இலவச 

புவிபவப்ப ஆை்ைமலப் பயன்படுே்தி பசய்யப்படுகிைது. உலகளாவிய 
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ஆோர முடிவுகமள எடுக்குே்தபாது, நிறுவனங்கள் ஒதர-ஆோரே்மே 

(அோவது, ஒரு சப்மளயமரப் பிரே்திதயகோகப் பயன்படுே்துவோ) 

அல்லது ேல்டிதசார்ஸுக்கு (அோவது, பல சப்மளயர்கமளப் 

பயன்படுே்துவோ) என்ை தேர்மவ எதிர்பகாள்கிைது. ஒதர-ஆோரே்தின் 

நன்மே என்னபவன்ைால், நிறுவனே் அேன் முழு அளமவயுே் ஒரு 

சப்மளயருக்கு வைங்குவேன் மூலே் குமைந்ே விமலமயப் பபறுே். 

நிறுவனே் சப்மளயருக்கு நிமைய வணிகே்மே வைங்கினால், முன்னுரிமே 

சிகிசம்சக்காக நிறுவனே் சப்மளயர் மீது அதிக பசல்வாக்மகக் 

பகாண்டிருக்கலாே். எடுே்துக்காட்டாக, பை்ைாக்குமை அல்லது திைன் 

குமைவாக இருக்குே் தபாது, நிறுவனே்தின் விசுவாசே்திை்கு பவகுேதி 

அளிக்குே் ஒரு வழியாக சப்மளயர ் ஒரு தபாட்டியாளமர விட அந்ே 

நிறுவனே்திை்கு அதிக அளவுகமள வைங்கலாே். 

ஒதர ஆோர நன்மேகள்: 

❖ அதிக அளவு அடிப்பமடயில் விமல ேள்ளுபடிகள். 

❖ கடினோன காலங்களில் விசுவாசே்திை்கான பவகுேதிகள். 

❖ ேனிே்துவே் தவறுபாட்மடக் பகாண்டுவருகிைது. 

❖ ஒரு சப்மளயருடன் அதிக பசல்வாக்கு. 

ஒதர-ஆோர குமைபாடுகள் : 

▪ இமடயூறு அதிக ஆபே்து 

▪ விமலயில் சப்மளயர் அதிக தபரே் தபசுே் ஆை்ைமலக் 

பகாண்டுள்ளார ்

ேல்டி தசார்சிங் நன்மேகள் : 

o இமடயூறு ஏை்படுே் தநரங்களில் அதிக பநகிை்வுே்ேன்மே 

o ஒரு சப்மளயமர ேை்பைாரு சப்மளயருக்கு எதிராக நிறுே்துவேன் 

மூலே் குமைந்ே கடட்ணே்மே தபசச்ுவார்ே்மே நடே்துேல் 

ேல்டி தசார்சிங் குமைபாடுகள்: 

 சப்மளயர்கள் முழுவதுே் ேரே் குமைவாக ஒதர ோதிரியாக 

இருக்கலாே் 

 ஒவ்பவாரு சப்மளயரிடமுே் குமைவான பசல்வாக்கு 

 அதிக ஒருங்கிமணப்பு ேை்றுே் தேலாண்மே பசலவுகள் 

ேனிே வள தேலாண்மே : 
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சர்வதேச ேனிே வள தேலாண்மே (IHRM) என்பது சர்வதேச அளவில் ேனிே 

வள தேலாண்மேமய இலக்காகக் பகாண்ட நடவடிக்மககளின் 

போகுப்பாக வமரயறுக்கப்படுகிைது. இது நிறுவன தநாக்கங்கமள பூர்ே்தி 

பசய்யவுே், தேசிய ேை்றுே் சர்வதேச அளவில் தபாட்டியாளர்கமள விட 

தபாட்டி நன்மேகமள அமடயவுே் பாடுபடுகிைது. 

IHRM ஆனது ஆட்தசர்ப்பு, தேர்வு, பயிை்சி ேை்றுே் தேே்பாடு, பசயல்திைன் 

ேதிப்பீடு ேை்றுே் சர்வதேச அளவில் பசய்யப்படுே் பணிநீக்கே் ேை்றுே் 

உலகளாவிய திைன் தேலாண்மே, பவளிநாடட்வர ்தேலாண்மே ேை்றுே் பல 

தபான்ை கூடுேல் பயிை்சிகள் தபான்ை வைக்கோன HRM பசயல்பாடுகமள 

உள்ளடக்கியது. 

சுருக்கோக, பன்னாட்டு நிறுவனங்களில் (MNCs) ேனிே வளங்கமளக் 

மகயாள்வதில் IHRM அக்கமை பகாண்டுள்ளது ேை்றுே் மூன்று வமகயான 

பணியாளர்கமள நிர்வகிப்பமே உள்ளடக்கியது - 

உள்நாட்டுப் பணியாளர்கள் - கார்ப்பதரட் ேமலமேயகே் அமேந்துள்ள 

நிறுவனே்தின் பசாந்ே நாட்டில் வசிக்குே் ஊழியர்கள், உோரணோக, 

இந்தியாவில் உள்ள சில நிறுவனங்களின் ேமலமேயகே் இந்தியாவில் 

பணிபுரியுே் இந்தியர். 

புரவலன் நாட்டு ஊழியர்கள் - துமண நிறுவனே் அமேந்துள்ள நாடட்ில் 

வசிக்குே் பணியாளர்கள், எடுே்துக்காட்டாக, சில பவளிநாடட்ில் NRI ஆக 

பணிபுரியுே் இந்தியர். 

மூன்ைாே் நாட்டு ஊழியர்கள் - இவர்கள் பசாந்ே நாடு அல்லது புரவலன் 

நாட்மடச ் தசர்ந்ேவர்கள் அல்ல, ஆனால் கூடுேல் அல்லது கார்ப்பதரட ்

ேமலமேயகே்தில் பணியேர்ே்ேப்பட்டவர்கள். 

சர்வதேச HRM இன் தநாக்கங்கள்: 

1.இது ேனிேவள தேலாளர்கள் ேை்றுே் பணியாளர்களின் நிர்வாக 

திைன்கள், நிறுவன அறிவு ேை்றுே் போழில்நுட்ப திைன்கமள 

தேே்படுே்துகிைது;  

2. உலகளாவிய வணிக நடவடிக்மககளின் தேலுே் சிைந்ே மகயாளுேமல 

உருவாக்குேல்;  

3.பணியாளர்களின் பசயல்திைன், இைப்பீடு ேை்றுே் வாை்க்மகப் பாமேமய 

நிர்வகிே்ேல் ேை்றுே் பாதுகாே்ேல்;  
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4. குறுக்கு கலாசச்ார ஆதலாசமன ேை்றுே் போழி பயிை்சி திடட்ே்மே 

நிர்வகிே்ேல் ேை்றுே் ஒழுங்கமேே்ேல்;  

5.உலக அளவில் பணி நமடமுமைகள் பை்றிய சாே்தியோன புரிேமல 

உருவாக்குேல்;  

6.ேனிே வளங்களின் சிைந்ே ேை்றுே் புதிய பசயல்திைன் நிர்வாகே்மே 

உயர்ே்ேவுே் தேே்படுே்ேவுே்;  

7.உலகளாவிய ேனிேவள சூை்நிமலயில் தேலுே் தேலுே் வாய்ப்புகமளப் 

பபை;  

8.உலகளாவிய தபாட்டி சூை்நிமலயில் சிைந்ே ேை்றுே் 

தபாட்டிே்ேன்மேயுள்ள HR உே்திகமள உருவாக்குேல்;  

9.கலாசச்ார சூைலுக்கு இணக்கோன கலாசச்ார தவறுபாடுகமள குமைக்க. 

சர்வதேச HRM தேமவ: 

1. கலாசச்ார பன்முகே்ேன்மே : 

ஒரு நாட்டின் கலாசச்ாரே் என்பது ேக்கள் சார்ந்ே பசயல்முமைகமள 

பாதிக்குே் முக்கிய காரணிகளில் ஒன்ைாகுே், தேலுே் HRM என்பது ேக்கள் 

சார்ந்ே பசயல்முமையாகுே். எனதவ, ஒரு நாடட்ின் கலாசச்ாரே் HRM 

நமடமுமைகளில் மிகவுே் குறிப்பிடே்ேக்க ோக்கே்மே ஏை்படுே்துகிைது. 

HRM இன் உலகளாவிய கண்தணாட்டே்மே நாே் கருே்தில் 

பகாள்ளுே்தபாது, உலபகங்கிலுே் உள்ள கலாசச்ார 

பன்முகே்ேன்மேமயக் காண்கிதைாே், அோவது இரு நாடுகளின் 

கலாசச்ாரங்கள் ஒதர ோதிரியாக இல்மல. கலாசச்ார பன்முகே்ேன்மே 

ஐந்து பரிோணங்களில் உள்ளது - ேனிே்துவே் ேை்றுே் கூட்டுே்ேன்மே, 

அதிகார தநாக்குநிமல, நிசச்யேை்ை ேன்மேமயே் ேவிரப்்பது, ஆண்மே 

ேை்றுே் பபண்மே ேை்றுே் தநர தநாக்குநிமல 

2. போழிலாளர் பன்முகே்ேன்மே : 

பபரிய நிறுவனங்களுக்கு உள்நாட்டு நிறுவனங்களுக்கு கூட 

போழிலாளர் பன்முகே்ேன்மே பபருகிய முமையில் பபாதுவானோகி 

வருகிைது. இருப்பினுே், ஒரு உலகளாவிய நிறுவனே்தில், பல்தவறு 

நாடுகமளச ் தசர்ந்ே பணியாளர்கமள பணியேர்ே்துவோல் கூடுேல் 

பணியாளர்கள் பன்முகே்ேன்மே பவளிப்படுகிைது.ஒரு பபாதுவான 

உலகளாவிய நிறுவனே் ேனது ஊழியர்கமள மூன்று வமகயான 

நாடுகளில் இருந்து ஈர்க்கலாே் - பசாந்ே நாடு (PCNகள்), தொஸ்ட் நாடு 
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(HCNகள்) ேை்றுே் மூன்ைாே் நாடு (TCNs). ஒரு உலகளாவிய நிறுவனே்தில், 

தவமலகமளச ் பசய்வேை்கு ஒரு நாட்டிலிருந்து ேை்பைாரு நாட்டிை்கு 

பணியாளர்கள் நடோடுே் சூைலில் பணியாளர்களின் 

பன்முகே்ேன்மேமயக் காணலாே். 

3. போழி பன்முகே்ேன்மே: 

போழி என்பது பவளிப்பாட்டின் ஊடகே் ஆனால் பவவ்தவறு நாடுகளில் 

இருந்து வருே் பணியாளர்கள் பவவ்தவறு போழிகமளக் 

பகாண்டுள்ளனர். ஆங்கிலே் மிகவுே் பபாதுவான போழியாக 

இருந்ோலுே், உலகே் முழுவமேயுே் உள்ளடக்காேோல், அது தபாதுோன 

தநாக்கே்மே நிமைதவை்ைவில்மல. பல்தவறு நாடுகளில் இருந்து வருே் 

பணியாளர்கள், ேகவல்கமள சிைப்பாகப் பரப்புவேை்காக, புரவலன் 

நாட்டின் போழிமயக் கை்றுக் பகாள்ள ஊக்குவிக்கப்பட்டாலுே், பல 

சந்ேரப்்பங்களில் அது சாே்தியோகாது. இேை்கு ோை்ைாக பன்போழி 

போடர்புகமள அனுப்புவது. ஊழியர்களுக்கு அனுப்பப்படுே் எதுவுே் 

பசய்திமயப் பபறுவேை்கு ஒன்றுக்கு தேை்படட் போழிகளில் தோன்ை 

தவண்டுே் என்பமே இது குறிக்கிைது. அே்ேமகய பசய்திகமள 

அனுப்புவதில் கடினோன ேை்றுே் தவகோன விதிகள் எதுவுே் இல்மல 

என்ைாலுே், தபாதுோன கவதரமெ உறுதி பசய்வேை்காக ஊழியர்கள் 

புரிந்துபகாள்ளுே் போழிகளில் அே்ேமகய பசய்திமய அனுப்ப 

தவண்டுே் என்று பசால்வது பாதுகாப்பானது. 

4. பபாருளாோர பன்முகே்ேன்மே:  

ஒரு உலகளாவிய நிறுவனே் பசயல்படுே் பவவ்தவறு நாடுகளின் 

ேனிநபர ் வருோனே்தின் அடிப்பமடயில் பபாருளாோர 

பன்முகே்ேன்மே பவளிப்படுே்ேப்படுகிைது. பபாருளாோர 

பன்முகே்ேன்மே தநரடியாக இைப்பீடு நிர்வாகே்துடன் போடர்புமடயது, 

அோவது பவவ்தவறு நாடுகளில் உள்ள ஊழியர்களுக்கு 

ஊதியே்/சே்பளே் ேை்றுே் பிை நிதி இைப்பீடு. ஊழியர்களுக்கு பணே் 

பசலுே்துவேை்கான அடிப்பமடக் பகாள்மககளில் ஒன்று, 

"ஊழியர்களுக்கு பணே் பசலுே்துவதில் சேே்துவே் இருக்க தவண்டுே்." 

இருப்பினுே், இந்ே பகாள்மகமய நமடமுமையில் மவப்பது உலகளாவிய 

நிறுவனே்திை்கு கடினோக உள்ளது, ஏபனனில் அேன் பசயல்பாடுகள் 

பவவ்தவறு நாடுகளில் பவவ்தவறு பபாருளாோர நிமலமயக் 

பகாண்டிருக்கின்ைன. அே்ேமகய சூை்நிமலயில், புரவலன் நாடுகளின் 

வாை்க்மகச ் பசலவின் அடிப்பமடயில் ஒருவிே சேநிமல நிறுவப்பட 

தவண்டுே். 
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IHRM இன் அணுகுமுமைகள்: 

சர்வதேச ேனிே வள தேலாண்மேக்கு அடிப்பமடயில் தவறுபடட் 

அணுகுமுமைகள் உள்ளன. 

IHRM இன் அணுகுமுமைகள்: 

1. எே்தனாபசன்டர்ிக் அணுகுமுமை 

2. பாலி மேய அணுகுமுமை 

3. பிராந்திய-மேய அணுகுமுமை 

4. புவி-மேய அணுகுமுமை 

எே்தனாபசன்ட்ரிக் அணுகுமுமை: 

\எே்தனாபசன்ட்ரிக் அணுகுமுமையில், விஷயங்கமள நிர்வகிப்பதில் ோய் 

நிறுவனே்தின் அணுகுமுமை முயை்சிே்ே ேை்றுே் தசாதிக்கப்படட் 

நமடமுமை என்று நிர்வாகே் நே்புகிைது, தேலுே் இது பல்தவறு நாடுகளில் 

உள்ள அமேப்பின் அமனே்து அலகுகளிலுே் பின்பை்ைப்பட தவண்டுே். இது 

ேை்ை அமனே்து நடவடிக்மக மேயங்களிலுே் ோய் நாட்டிலிருந்து 

அமனே்து அமேப்புகள், நமடமுமைகள், ோய் நிறுவனே்தின் பகாள்மககள் 

ஆகியவை்மை ஏை்றுக்பகாள்ள வழிவகுக்கிைது. இன மேய 

அணுகுமுமையில், பபருே்பாலான முக்கிய முடிபவடுப்பது ோய் 

நிறுவனே்துடன் மேயப்படுே்ேப்பட்டுள்ளது. ேனிே வள தேலாண்மே 

விஷயே்தில் இது அதிகே். புரவலன் நாடுகளில் உள்ள உயர்ேடட் 

நிர்வாகமுே் ோய் நிறுவனே்திலிருந்தே பவளியிடப்படுகிைது, இேனால் 

யூனிட்டின் கலாசச்ாரே் ோய் நாட்டிை்கு ஏை்ப இருக்குே். 

பல மேய அணுகுமுமை: 

பல மேய அணுகுமுமை அல்லது ேே்துவே்தில், MNCகள் தொஸ்ட் நாடு 

ேை்றுே் அேன் ஆளுே் சட்டங்களின் முக்கியே்துவே்மே உணர்கின்ைன. 

தேலுே், நிர்வாகே்தின் அமனே்து அே்சங்களிலுே் தேசிய கலாசச்ாரே் 

முக்கிய பங்கு வகிக்கிைது என்பமே அவர்கள் அறிவார்கள். எனதவ, 

புரவலன் நாடட்ின் சந்மேே் தேமவகமளப் பின்பை்றி, சிைந்ே முடிவுகமளே் 

ேரக்கூடிய ஒரு உே்திமய உருவாக்குவது விதவகோனது. அே்ேமகய 

மூதலாபாயே்மே பசயல்படுே்ே அவர்களுக்கு உள்ளூர் அறிவு ேை்றுே் அந்ே 

நாட்டில் தவமல பசய்யுே் முமை பை்றிய ஆைோன புரிேல் தேமவ. உள்ளூர ்

கலாசச்ாரே் ேை்றுே் அந்ே நாட்டில் உள்ள ேக்களின் அபிலாமஷகளுக்கு 

ஏை்ப அவர்கள் ேங்கள் நிர்வாக பாணிமய சீரமேக்க தவண்டுே். இந்ே 

அணுகுமுமையில், நிறுவனங்கள் உயர் பேவிகளில் உள்ளூர ் ஆட்கமள 
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நியமிக்க தவண்டுே். ோய் நாட்மடச ் தசர்ந்ேவர்கள் மிகக் குமைவு. 

முடிபவடுப்பது மிகவுே் பரவலாக்கப்பட்டது ேை்றுே் உள்ளூர் நிர்வாகே் 

அமனே்து முடிவுகமளயுே் எடுக்குே். ோய் நாட்டில் உள்ள 

பபருநிறுவனே்ோல் உருவாக்கப்படட் பரந்ே பகாள்மககமளே் ேவிர, 

அமனே்து பசயல்பாட்டுக் பகாள்மககளுே் உள்ளூர் ேட்டே்தில் 

தீர்ோனிக்கப்படுகின்ைன. 

பரஜிதனா-மேய அணுகுமுமை: 

பரஜிதனா-பசன்ட்ரிக் அணுகுமுமையில், நாட்டிை்கு நாடு கலாசச்ாரே்தின் 

பல்தவறு அே்சங்களில் தவறுபாடுகள் இருந்ோலுே், குறிப்பிட்ட 

பிராந்தியே்தில் ஒை்றுமேகள் இருப்போக MNCகள் நே்புகின்ைன. 

எடுே்துக்காட்டாக, இந்தியா, இலங்மக, ெப்பான் ஆகிய நாடுகளின் 

கலாசச்ாரங்களில் தவறுபாடுகள் இருக்கலாே், இன்னுே் நிமைய 

ஒை்றுமேகள் இருப்போல், ஒரு பிராந்தியே் ஒரு பிராந்திய அலுவலகே்ோல் 

நிர்வகிக்கப்படுவது பபாருே்ேோனோக இருக்கலாே். இந்ே பிராந்தியே்தில் 

உள்ள அமனே்து நாடுகமளயுே் உள்ளடக்கிய முழு பிராந்தியே்மேயுே் 

நிர்வகிக்க MNC கள் பிராந்திய அலுவலகங்கமள அமேக்கின்ைன. 

இே்ேமகய நிறுவனங்கள் ேங்கள் பணியாளர்களின் பன்முகே்ேன்மே 

காரணோக புதுமே ேை்றுே் பமடப்பாை்ைலில் வலுவானமவ. அதேசேயே், 

இே்ேமகய MNCகள் உலபகங்கிலுே் உள்ள புதுமேயான நமடமுமைகமள 

குறிப்பிடே்ேக்க வமகயில் ோை்றியமேக்க முடியுே். பிராந்தியங்களுக்கு 

இமடயிலான இடோை்ைங்கள் ேை்றுே் பவளிநாடட்ினமர நிர்வகிப்பது 

ேனிே வள நிர்வாகே்தின் மிகவுே் முக்கியோன பசயலாகுே். 

புவி மேய அணுகுமுமை: 

நிர்வாகே்தின் புவி மேய அணுகுமுமையானது, புவியியல் பகுதி அல்லது 

நாட்மடக் கருே்தில் பகாள்ளாேல் நிறுவனே்திை்குள் எங்கு கிமடக்கிைதோ 

அங்பகல்லாே் சிைந்ே வலிமேமயப் பயன்படுே்துவமே நே்புகிைது. 

இே்ேமகய நிறுவனங்கள் அவை்றின் தேலாண்மே அமேப்பு, 

பசயல்முமைகள் ேை்றுே் அமேப்புகளில் மிகவுே் முதிர்சச்ியமடந்துள்ளன. 

இந்ே நிறுவனங்கள் பநகிை்வுே்ேன்மேயின் சரியான விகிேே்மேக் 

பகாண்ட ஒரு கலாசச்ாரே்மே உருவாக்குகின்ைன, அதே தபால் கலாசச்ாரே் 

ேை்றுே் எல்மலகமள வமரயறுக்கின்ைன, அமவ ேனிே்துவோன ேை்றுே் 

மிகவுே் பயனுள்ளோக இருக்குே். இந்ே நிறுவனங்களில் திைமேகளின் 

நடோட்டே் அடிக்கடி நிகை்கிைது. எந்ே நாட்மடச ்தசர்ந்ேவர்களுே் உயர் 

பேவிகமள வகிக்கின்ைனர.் நிபுணே்துவே் என்பது மடவிங் சக்தி ேை்றுே் 

இனே், சாதி, ேேே், தேசியே், பாலினே் தபான்ைவை்மைப் 
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பபாருட்படுே்ோேல் சே வாய்ப்பு அவர்களின் வலுவான முக்கிய 

ேதிப்புகளில் ஒன்ைாகுே். புவிமேய அணுகுமுமை மிகவுே் போழில்முமை 

எனதவ தேதல மிகவுே் திைமேயான ேமலவர்கள் தேமவ. அவர்களின் 

பயிை்சி ேை்றுே் பயிை்சி தபான்ை நிறுவனங்களால் அதிக முக்கியே்துவே் 

பகாடுக்கப்படுகிைது. பபாதுவாக, இே்ேமகய நிறுவனங்கள் 'உள்நாட்டு 

திைமே உே்திமய நே்புகின்ைன ேை்றுே் பின்பை்றுகின்ைன. 

கலாசச்ாரே்திை்கு ஏை்ை திைமேகமள வளர்ப்பதில் அவர்கள் பபருே் 

முயை்சிகமள பசலவிடுகிைார்கள். 

IHRM இல் உள்ள சவால்கள்: 

உலகளாவிய நிறுவனங்கள் ேங்கள் உலகளாவிய ேனிேவள 

பநட்பவார்க்குகள் முழுவதுே் நிமலயான நமடமுமைகமள பசயல்படுே்ே 

முயை்சிக்குே் தபாது எதிர்பகாள்ளுே் பல ேனிே்துவோன சிக்கல்கள் 

உள்ளன. இந்ே சிக்கல்கள் சர்வதேச ேனிே வள தேலாண்மேக்கு ேமடயாக 

பசயல்படுகின்ைன. 

1. நாட்டின் சூைலில் ோறுபாடு 

PESTEL (நாடுகளின் அரசியல், பபாருளாோரே், சமூகே், போழில்நுட்பே், 

சுை்றுசச்ூைல் ேை்றுே் சமூக காரணிகள் ோறுபடுே். ஒரு நாட்டில் 

பணிபுரியுே் HR நமடமுமை ேை்பைாரு நாட்டில் அதே முமையில் 

பசயல்படாது. நாணயே்தில் ஏை்ை இைக்கங்கள், அரசாங்க பகாள்மககள் 

ேை்றுே் விதிமுமைகள், இைப்பீடு எதிர்பார்ப்புகள் தபான்ைமவ. 

உலகளாவிய HR போழில்முமை முகங்களின் உள்ளூர் ோறுபாடுகளின் சில 

எடுே்துக்காட்டுகள். 

2. HR பை்றிய கருே்து 

HR இன் உணரப்படட் ேதிப்பு HRM இன் ேை்பைாரு உலகளாவிய சவாலாகுே். 

ஒரு நாட்டில், ஒரு நிறுவனே்தில் HR ஒரு உண்மேயான வணிக பங்காளியாக 

பார்க்கப்படலாே், முக்கியோன பணிகளில் உயர்நிமல தேலாளர்களுடன் 

பணிபுரிகிைார.் அதே நிறுவனே்தில் உள்ள ேை்பைாரு நாட்டில், அதே HR 

நிர்வாகப் பணிகமளக் மகயாளுே் ஒரு பரிவர்ே்ேமன பணியாளர ்

துமையாக ேட்டுதே பார்க்கப்படலாே். 

3. ோை்ைே்திை்கு எதிர்ப்பு: 

பன்னாட்டு நிறுவனங்களில் ோை்ைே் விகிேே் மிகப்பபரியது. எனதவ, 

உலகளாவிய ேனிேவள பயிை்சியாளர்கள் எதிர்பகாள்ளுே் ஒரு பபரிய 

சவால் என்னபவன்ைால், பவவ்தவறு இடங்கள் ேங்கள் பசாந்ே 
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விஷயங்கமளச ் பசய்யுே் வழிமயக் பகாண்டுள்ளன ேை்றுே் ோை்ைே்மே 

எதிர்க்கின்ைன. 

5.சேநிமல  

சர்வதேச நிறுவனங்கள் உலகளாவிய ேை்றுே் உள்ளூர் ேனிேவள 

அமேப்புகள் ேை்றுே் நமடமுமைகளுக்கு இமடதய பபாருே்ேோன 

சேநிமலமய அமடய முயை்சிக்க தவண்டுே். இே்ேமகய 

நிறுவனங்கள்ோன் சிைந்ே நமடமுமைகமளப் பயன்படுே்துகின்ைன 

ேை்றுே் ேை்ைவர்கள் பின்பை்றுவேை்கு ஒரு அளவுதகாமல 

உருவாக்குகின்ைன. 

சர்வதேச ேனிே வள தேலாண்மே பசயல்பாடுகள் 

 1. ேனிேவள திட்டமிடல்: 

சர்வதேச அளவில் ேனிே வள திட்டமிடல் மிகவுே் சிக்கலானது ேை்றுே் 

கடினோனது. திட்டமிடல் ஒரு நாட்டிை்கு ேட்டுப்படுே்ேப்படவில்மல, ஆனால் 

MNC பசயல்படுே் அல்லது எதிர்காலே்தில் பசயல்படே் திட்டமிடுே் பல்தவறு 

நாடுகளுக்குே் விரிவமடகிைது. அமனே்து துமண நிறுவனங்களிலுே் 

ேனிேவள திட்டமிடலில் நிமலே்ேன்மேமய பராேரிப்பது மிகவுே் கடினே். 

HR திடட்மிடல் புரவலன் நாட்டின் கலாசச்ாரே்ோல் பாதிக்கப்படுகிைது, 

குறிப்பாக எதிர்கால நிகை்வுகள் மீோன கட்டுப்பாட்மட தநாக்கிய அேன் 

கருே்து. 

2. சர்வதேச ஆட்தசரப்்பு ேை்றுே் தேர்வுக் பகாள்மக: 

சர்வதேச ேனிே வள தேலாளரின் தநாக்கே், சரியான தநரே்தில் 

நிறுவனே்திை்கு சரியான வமகயான ேனிே வளே்மே கிமடக்கச ்

பசய்வோகுே். இேன் பபாருள் HR திட்டமிடல் ஆடத்சரப்்பு ேை்றுே் தேர்வு 

பசயல்முமை போடங்குே் பிைகு. சர்வதேச ேனிேவள தேலாளர,் 

தேமவயான திைன்களுடன் ேட்டுேல்லாேல், ேை்ை நாட்டின் 

கலாசச்ாரே்திை்கு ஏை்ைவாறு ோை்றியமேக்குே் திைனுடனுே் 

விண்ணப்போரர்கமள பணியேர்ே்ே தவண்டுே். சர்வதேச தேலாளர்கள் 

மூன்று நாடுகமளச ் தசர்ந்ே விண்ணப்போரர்கமள தவமலக்கு 

அேர்ே்ேலாே் - ோய் நாடு, தொஸ்ட் நாடு ேை்றுே் மூன்ைாவது நாடு தேமவ 

ேை்றுே் பபாருே்ேே்மேப் பபாறுே்து. 

3. பயிை்சி ேை்றுே் தேே்பாடு: 
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ஆட்தசரப்்பு ேை்றுே் தேர்வுக்குப் பிைகு இது அடுே்ே படியாகுே். புரவலன் 

நாட்டிை்குச ் பசல்லுே் புதிய பவளிநாடட்வருக்கு சர்வதேச ேனிேவள 

தேலாளர்கள் பயிை்சி ேை்றுே் தேே்பாட்மட வைங்குவார்கள். அவர்கள் 

புரவலன் நாட்டிை்குச ் பசல்வேை்கு முன், அவர்களுக்குப் புைப்படுவேை்கு 

முன் பயிை்சி அளிக்கப்படுகிைது. புலே்பபயர்ந்தோருக்கு கலாசாரப் 

பயிை்சி, போழிப் பயிை்சி ேை்றுே் நமடமுமைப் பயிை்சிகள் 

வைங்கப்படுகின்ைன. இது பவளிநாட்டு தோல்விமய குமைக்க உேவுே். 

4. புலே்பபயரந்்தோர் ஊதியே்: 

பவளிநாடட்வரின் ஊதியப் பபாதிமய வடிவமேக்குே் தபாது சர்வதேச 

ேனிேவள தேலாளர்கள் கவனே் பசலுே்ே தவண்டுே். இரு நாடுகளின் 

வாை்க்மகச ்பசலவில் தவறுபாடு இருப்பமேயுே், வரிக் கட்டமேப்பில் கூட 

தவறுபாடு இருப்பமேயுே் கருே்தில் பகாள்ள தவண்டுே். 

 5. பவளிநாட்டவரின் பசயல்திைன் ேதிப்பீடு: 

உலகேயோக்கல் அதிகரிே்து வருே் இந்ே உலகில், பன்னாட்டு 

நிறுவனங்களுக்கு பவளிநாட்டவர்கள் மிகவுே் முக்கியே்துவே் 

வாய்ந்ேவர்கள். அவர்கமள ஊக்குவிக்குே் வமகயில் பபாருே்ேோன 

ேை்றுே் நியாயோன பசயல்திைன் ேதிப்பீடுகள் நடே்ேப்பட தவண்டுே். 

பசாந்ே நாட்டு தேை்பார்மவயாளர் ேை்றுே் புரவலன் நாட்டு 

தேை்பார்மவயாளரின் தீவிர ஈடுபாடு இருப்போல், பவளிநாடட்வமர 

ேதிப்பிடுவது ஒரு சிக்கலான பணியாகுே். 

6. திருப்பி அனுப்புேல்: 

திருப்பியனுப்புேல் என்பது, புரவலன் நாட்டிலிருந்து பவளிநாடட்வமரே் 

திருே்ப அமைே்துச ் பசல்லுே் பசயலாகுே். இது பசாந்ே நாட்டிை்குள் 

மீண்டுே் நுமைவேை்கான பசயல்முமையாகுே். இது புதிய சவால்கமள 

பிரதிநிதிே்துவப்படுே்துகிைது, ஏபனனில் பவளிநாட்டவர் இப்தபாது ேறு 

நுமைவு அதிர்சச்ி அல்லது ேமலகீை் கலாசச்ார அதிர்சச்ிமய எதிர்பகாள்ள 

தவண்டுே். பவளிநாட்டவர ்ேனது புரவலன் நாட்டின் தவமலமய முடிே்ேதுே், 

இப்தபாது அவருக்கு பசாந்ே நாடட்ில் ஒரு புதிய பணி ஒதுக்கப்படுே்தபாது 

இந்ே பசயல்முமை நமடபபறுகிைது. 
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                                         UNIT V 

 

 சர்வதேச வணிகே்தில் சமீபே்திய முன்தனற்றங்கள் 

 

பபொருட்கள் அல்லது தசவவகளின் உற்பே்தி அல்லது விநிதயொகம் நொடட்ின் 

எல்வலகவளக் கடக்கும் எந்ேபவொரு சூழ்நிவலயிலும் சர்வதேச வணிகம் 

பேொடர்புவடயது. உலகமயமொக்கல் - ஒன்றுக்பகொன்று சொர்ந்ே மற்றும் 

ஒருங்கிவணந்ே உலகப் பபொருளொேொரே்வே தநொக்கிய மொற்றம் - சர்வதேச 

வணிகே்திற்கொன அதிக வொய்ப்புகவள உருவொக்குகிறது. இே்ேவகய 

உலகமயமொக்கல் சந்வேகளின் அடிப்பவடயில் நவடபபறலொம், அங்கு 

வர்ே்ேக ேவடகள் வீழ்சச்ியவடகின்றன மற்றும் வொங்குபவரின் 

விருப்பே்தேர்வுகள் மொறுகின்றன. ஒரு நிறுவனம் மற்ற நொடுகளிலிருந்து 

பபொருட்கவளயும் தசவவகவளயும் எளிேொகப் பபறக்கூடிய உற்பே்தியின் 

அடிப்பவடயிலும் இவேக் கொணலொம். சர்வதேச வணிகம் மிகவும் 

தபொட்டிே்ேன்வம வொய்ந்ேேொக இருப்பேொல், சந்வேயில் நிவலே்திருக்க 

ேற்தபொவேய தபொக்குகளுடன் ேன்வனப் புதுப்பிே்துக் பகொள்வது மிகவும் 

அவசியமொனேொகிறது. 

சர்வதேச வணிகே்தில் சமீபே்திய தபொக்குகள்: 

1. கூட்ட நிதி: 

சர்வதேச வணிகே்தில் பிரகொசமொன எதிர்கொலம் இருப்பேொகே் தேொன்றும் 

ஒரு முக்கிய தபொக்கு, கூட்ட நிதியளிப்பொகும். ேனிநபர்களின் ஒரு பபரிய 

குழுவிலிருந்து ஒரு சிறிய பேொவக மூலேனே்வே தசகரிப்பேன் மூலம் புதிய 

வணிக முயற்சிகளுக்கு நிதியளிப்பேற்கொன சிறந்ே வழி இதுவொகும். இது 

சமூக ஊடகங்கள் வழியொக ஒரு பரந்ே பநட்பவொர்க்வகப் 

பயன்படுே்துகிறது மற்றும் முேலீட்டொளர ்மற்றும் பேொழில்முவனதவொருக்கு 

இவடதய தநரடி இவணப்வப உருவொக்க கூட்ட நிதி வவலே்ேளங்கவள 

உருவொக்குகிறது. ேற்தபொது, திடட் நிதி தசவவவய வழங்கும் பல ஆன்வலன் 

தபொர்டட்ல்கள் உள்ளன. 

2.பேொவலதூர தவவலவொய்ப்பு  

சர்வதேச வணிகே்தில் நிலவும் மற்பறொரு உலகளொவிய தபொக்கு 

பேொவலதூர பணியொளர்கள் ஆகும். பவபினொர்கள், வீடிதயொ அவழப்புகள் 

தபொன்ற முற்தபொக்கொன ேகவல்பேொடர்பு முவறகள், பேொவலதூரே்தில் 

பணியொளர்கவள தவவலக்கு அமர்ே்துவேற்கு நிறுவனங்கவள எளிேொக்கும் 

இவணப்வப அதிகரிே்துள்ளன. இந்ே தவவலவொய்ப்பு முவற பொரம்பரிய 
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பணியமர்ே்ேல் முவறகவள விட மிக தவகமொக உள்ளது மற்றும் உலகின் 

எந்ேப் பகுதியிலிருந்தும் வளங்கவள தவவலக்கு அமர்ே்துவேற்கு 

முேலொளிகளுக்கு உேவுகிறது. 

3. சுற்றுசச்ூழல் நடப்ு பேொழில்நுடப்ங்கள் 

பேொற்றுதநொய்க்கு கவனம் பசலுே்ேப்பட்டொலும், புதிய பசுவம 

பேொழில்நுட்பங்கள் வரும் ஆண்டிற்கொன வமய கட்டே்தில் இருக்கும் என்று 

எதிரப்ொர்க்கப்படுகிறது. அபமரிக்கொவில் உள்ள பிபடன் நிர்வொகே்ேொல் 

டிரம்ப் கொலே்தின் சுற்றுசச்ூழல் விதிமுவறகவள உடனடியொக 

மொற்றியவமப்பது உலகளொவிய அரங்கில் சுற்றுசச்ூழல் பிரசச்ிவனகளில் 

சில கவனே்வே மீட்படடுக்க பங்களிக்கும். 

4. பல்தவறு பேொழில்களில் பிளொக்-பசயின் பயன்பொடுகள் 

ப்ளொக்பசயின் பேொழில்நுடப்மொனது, கிரிப்தடொகரன்சிகளுக்கொன 

பேொழில்நுட்ப ஆேரவொக அேன் பயவன நீண்ட கொலமொக விஞ்சிவிட்டது. 

இன்று, இவணயப் பொதுகொப்புே் துவற அல்லது உலகளொவிய விநிதயொகச ்

சங்கிலி படொவமன் உட்பட பல வணிகக் களங்களில் பவளிப்பவடே்ேன்வம 

மற்றும் பொதுகொப்வப அதிகரிக்க பேொழில்நுடப்ம் பயன்படுே்ேப்படுவவேக் 

கொணலொம். 

5. வடிவவமக்கப்படட் பசயற்வக நுண்ணறிவு ேளங்கள் 

 பல நிறுவனங்கள் ஏற்கனதவ பசயற்வக நுண்ணறிவவப் 

பயன்படுே்துகின்றன அல்லது வணிகச ் பசயல்பொடுகவளயும் 

வொடிக்வகயொளர ் தசவவவயயும் தமம்படுே்ேலொம் என்பேொல் அவேக் 

கருே்தில் பகொள்கின்றன. சமீப கொலம் வவர, ஒரு நிறுவனே்தின் குறிப்பிட்ட 

தேவவகவளப் பூர்ே்தி பசய்ய விவலயுயரந்்ே ேனிப்பயன் பபொறியியல் 

தேவவப்படும் - a - தசவவ ேளங்கள் மூலம் மட்டுதம பபரும்பொலொன 

நிறுவனங்கள் AI ஐ அணுக முடியும். 

 6. 5G ஏற்றுக்பகொள்ளுேல் 

பமொவபல் பேொழில்நுட்பே்வே எந்ே நிறுவனமும் புறக்கணிக்க முடியொது, 

தமலும் 5G அதிக தவகம், குவறக்கப்பட்ட ேொமேம் மற்றும் பமன்வமயொன 

ஆன்வலன் அனுபவே்வே வழங்குவேொல் மிகவும் பிரபலமொக இருக்கும். 

வொங்குபவர்களுக்கு பவளிப்பவடயொன நன்வமகவளே் ேவிர, 5G ஆனது 

குழுப்பணி மற்றும் வணிக சுறுசுறுப்வப தமம்படுே்தும். பமதுவொன 

தபொட்டியொளர்கவள விட ஆரம்பகொல 5G ஏற்றுக்பகொள்பவர்கள் ஒரு 

ேனிே்துவமொன நன்வமவயக் பகொண்டிருக்கலொம். 
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மின் வணிக உே்தி; 

ஒரு இ-பிசினஸ் உே்தியொனது, ஒரு நிறுவனம் அேன் அவனே்து 

கூட்டொளர்களுடனும் மின்னணு ேகவல்பேொடர்புகவள நிர்வகிக்க சரியொன 

டிஜிடட்ல் பேொழில்நுடப்ே்வே வவப்பேற்கொன நீண்ட கொல திட்டே்வே 

வவரயறுக்கிறது - இது அகம் மற்றும் பவளிப்புறமொக வொடிக்வகயொளர்கள், 

சப்வளயர்கள் மற்றும் பிற கூடட்ொளர்களுக்கு. ஒரு நிறுவனே்தின் 

வணிகே்வே உள் மற்றும்/அல்லது பவளிப்புறமொக நடே்துவேற்கு மின்னணு 

வழிமுவறகளின் பயன்பொடு என இங்கு 'இ-பிசினஸ்' 

வவரயறுக்கப்படுகிறது. உள் மின்-வணிகச ் பசயல்பொடுகளில், ேகவல் 

பகிர்வவ தமம்படுே்ே, அறிவுப் பரவவல எளிேொக்க, மற்றும் தமலொண்வம 

அறிக்வகயிடவல ஆேரிப்பேற்கொக இன்ட்ரொபநட் மூலம் ஒரு நிறுவனே்தின் 

ஊழியர்கவள ஒருவருக்பகொருவர் இவணப்பது அடங்கும். விற்பவனக்குப் 

பிந்வேய தசவவ நடவடிக்வககவள ஆேரிப்பது மற்றும் வணிக 

கூட்டொளர்களுடன் ஒே்துவழப்பது ஆகியவவ மின் வணிக 

நடவடிக்வககளில் அடங்கும் 

 

மின் வணிக உே்தியின் வவககள்: 

1. ஆயே்ே ேயொரிப்பு வணிகங்கள்: 

ஒரு ஆயே்ே ேயொரிப்பு வணிகமொனது அேன் பகொடுக்கப்பட்ட 

பேொழில்துவறக்கு முன்தப இருக்கும் படம்ப்தளட்டுடன் பசயல்படுகிறது. 

இந்ே இவணயேளங்கள் உணவு மொே்திவரகள் முேல் ஒரு குறிப்பிட்ட 

நகரே்திற்கொன தடட்டிங் பநட்பவொர்க் வவர எவேயும் வழங்கலொம். ஆயே்ே 

ேயொரிப்பு மொதிரிக்கு மற்றவர்கவள விட குவறவொன தவவல 

தேவவப்படுகிறது, ஆனொல் கடுவமயொன தபொட்டிவயயும் எதிர்பகொள்கிறது. 

ேளே்தின் உள்ளடக்கே்வே உருவொக்குவேற்கும், அதிக வருமொனம் பபற 

விளம்பர இடே்வே விற்பவன பசய்வேற்கும் ஆபதரட்டர் சில தவவலகவளச ்

பசய்ய தவண்டும். சந்வேப்படுே்ேல் என்பது முடிந்ேவவர பல தேடுபபொறி 

முடிவுப் பக்கங்களில் தேொன்றும் வவகயில் இவணயேளே்வே 

தமம்படுே்துவவே நம்பியுள்ளது. 

2. விளம்பர ஆேரவு உள்ளடக்கம்: 

சில இவணயேளங்கள் எவேயும் தநரடியொக விற்கொமல் பயனுள்ள மின் 

வணிகங்களொக உருவொகின்றன. தபொதுமொன பயனுள்ள உள்ளடக்கம் 

மற்றும் அடிக்கடி புதுப்பிே்ேல்கள், வவலப்பதிவுகள் மற்றும் ஒே்ே ேகவல் 

ேளங்கள் விளம்பர இடே்வே விற்பேன் மூலம் பவற்றிபபற முடியும். லொபம் 
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என்பது உள்ளடக்கே்வே உருவொக்கும் நபர்களின் உந்துேல் மற்றும் 

திறவமவயப் பபொறுே்ேது. வொசகவர மகிழ்விே்ேல் மற்றும் பபொருே்ேமொன 

நுகர்தவொர் ேயொரிப்புகளுக்கொன குறிப்புகவள வவரேல் ஆகியவற்றின் 

கலவவயொனது ேளே்வே வணிகமொக ஆேரிக்க தபொதுமொன 

விளம்பரங்கவளயும் வருவொய் பகிர்வவயும் உருவொக்க முடியும். 

3. ஃப்ரமீியம்: 

இ-பிசினஸிற்கொன ஃப்ரமீியம் மொதிரியொனது, சிறப்பு அணுகல் அல்லது 

பபொருட்களுக்கொன உறுப்பினர ் நிலுவவே் பேொவககள் அல்லது பிற 

கட்டணங்கவள வசூலிக்கும்தபொது சில உள்ளடக்கே்வே இலவசமொக 

வழங்குவவே உள்ளடக்குகிறது. பபரும்பொலும் மற்பறொரு வணிக 

மொதிரியுடன் இவணந்து, ஒரு ஃப்ரமீியம் ேளம் சொேொரண பொர்வவயொளர்கள் 

மற்றும் அரப்்பணிப்புள்ள ரசிகர்களுக்கு உேவுகிறது. ேளம் அேன் 

பேொடக்கே்தில் அவனே்து உள்ளடக்கே்வேயும் இலவசமொக வழங்கலொம், 

பின்னர் ஆர்வே்வே உருவொக்கலொம் மற்றும் பின்னர் உறுப்பினர்களுக்கு 

கட்டணம் வசூலிக்கே் பேொடங்கலொம் அல்லது ேளம் அேன் உள்ளடக்கே்வே 

இலவச மற்றும் பணம் பசலுே்தும் உறுப்பினர்களுக்கு இவடதய 

நிரந்ேரமொக பிரிக்கலொம். 

4. கிடங்கு விற்பவன: 

ஏற்கனதவ உள்ள நிறுவனே்திற்கு, உபரி உற்பே்தியுடன் பேொடங்கும் புதிய 

நிறுவனம் அல்லது சில்லவற வர்ே்ேகே்தில் இருந்து பபொருட்கவள 

கவலக்கும் நிறுவனம், சரக்குக் கிடங்கின் விற்பவனப் புள்ளியொக மின் 

வணிகம் பசயல்பட முடியும். ஃபிசிக்கல் ஸ்தடொர்கவளக் பகொண்ட 

நிறுவனங்களுக்கு, இவணயேளம் அதிக ஸ்டொக் பசய்யப்படட் 

பபொருட்கவள, அதிக அளவில் விற்கப்படும் பிரபலமொன பபொருட்கவள 

அல்லது ஒதர இடே்தில் விற்க முடியொே பேளிவற்ற பபொருட்கவள வழங்க 

முடியும். ஒரு ஆன்வலன் ஸ்தடொர ் பல்தவறு சப்வளயர்களிடமிருந்து 

க்தளொஸ்அவுட்டில் வொங்கிய எஞ்சிய பபொருட்கவள கவலக்க உேவுகிறது. 

5. சமூக ஊடகங்கள்: 

பயனர்கள் கணக்குகவளப் பதிவுபசய்து ேங்கள் பசொந்ே ேகவல் மற்றும் 

உள்ளடக்கே்வே பங்களிக்க அனுமதிக்கும் அதே தவவளயில், ஒரு சமூக 

ஊடகே் ேளமொனது ேளே்தில் விளம்பரங்கள் மூலம் வருவொவய உருவொக்க 

முடியும். இவணயேளம் ஒரு பரந்ே தநொக்கம் அல்லது புவியியல், 

கலொசச்ொரம் அல்லது ஆர்வம் சொர்ந்ே தீம் பகொண்ட மிகவும் குறிப்பிட்ட 

ஒன்வறக் பகொண்டிருக்கலொம். ேளமொனது அேன் பயனர்கவள 
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மகிழ்விக்கிறது மற்றும் பேரிவிக்கிறது, அவர்கள் ேளே்தில் என்ன ேகவவல 

உள்ளிடட்ொர்கள் என்பேன் அடிப்பவடயில் இலக்கு விளம்பரங்கவளப் பபற 

முடியும். 

சர்வதேச வணிக நுண்ணறிவு: 

சர்வதேச வணிக நுண்ணறிவு வணிக பகுப்பொய்வு, ேரவுச ் பசயலொக்கம், 

ேரவுக் கொட்சிப்படுே்ேல், ேரவுக் கருவிகள் மற்றும் உள்கட்டவமப்பு, தமலும் 

ேரவு சொர்ந்ே முடிவுகவள எடுக்க நிறுவனங்களுக்கு உேவும் சிறந்ே 

நவடமுவறகள் ஆகியவற்வற ஒருங்கிவணக்கிறது. நவடமுவறயில், 

உங்கள் நிறுவனே்தின் ேரவவப் பற்றிய விரிவொன பொர்வவவயப் பபற்று, 

அந்ேே் ேரவவப் பயன்படுே்தி மொற்றே்வே ஏற்படுே்ேவும், 

திறவமயின்வமகவள அகற்றவும், சந்வே அல்லது விநிதயொக 

மொற்றங்களுக்கு விவரவொக மொற்றியவமக்கவும் நீங்கள் நவீன வணிக 

நுண்ணறிவவப் பபற்றுள்ளர்ீகள் என்பது உங்களுக்குே் பேரியும். 

இது BI இன் மிக நவீன வவரயவற என்பவே கவனே்தில் பகொள்ள 

தவண்டியது அவசியம் - தமலும் BI ஒரு buzzword ஆக கழுே்வே பநரிே்ே 

வரலொற்வறக் பகொண்டுள்ளது. பொரம்பரிய வணிக நுண்ணறிவு, பபரிய 

எழுே்துக்கள் மற்றும் அவனே்தும், முேலில் 1960 களில் நிறுவனங்கள் 

முழுவதும் ேகவல்கவளப் பகிரும் அவமப்பொக உருவொனது. இது 1980 களில் 

கணினி மொதிரிகளுடன் இவணந்து முடிபவடுப்பேற்கும் ேரவுகவள 

நுண்ணறிவுகளொக மொற்றுவேற்கும் BI குழுக்களிடமிருந்து IT-சொரந்்ே தசவவ 

தீர்வுகளுடன் குறிப்பிட்ட சலுவகயொக மொறியது. நவீன BI தீர்வுகள் 

பநகிழ்வொன சுய-தசவவ பகுப்பொய்வு, நம்பகமொன ேளங்களில் 

நிர்வகிக்கப்படும் ேரவு, அதிகொரம் பபற்ற வணிக பயனர்கள் மற்றும் 

நுண்ணறிவுக்கொன தவகம் ஆகியவற்றிற்கு முன்னுரிவம அளிக்கின்றன. 

கடந்ே சில ஆண்டுகளில், வணிக நுண்ணறிவு, பசயல்திறவன தமம்படுே்ே 

உேவும் கூடுேல் பசயல்முவறகள் மற்றும் பசயல்பொடுகவளச ் தசர்க்கும் 

வவகயில் உருவொகியுள்ளது. இந்ே பசயல்முவறகள் அடங்கும்: 

ேரவுச ்பசயலொக்கம்:  

பபரிய ேரவுே்பேொகுப்புகளின் தபொக்குகவளக் கண்டறிய ேரவுே்ேளங்கள், 

புள்ளிவிவரங்கள் மற்றும் இயந்திரக் கற்றல் ஆகியவற்வறப் 

பயன்படுே்துேல். 

அறிக்வக பசய்ேல்:  
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பங்குேொரர்களுக்கு ேரவு பகுப்பொய்வு பகிர்ேல், அேனொல் அவர்கள் 

முடிவுகவள எடுக்கவும் முடிவுகவள எடுக்கவும் முடியும். 

பசயல்திறன் அளவீடுகள் மற்றும் ேரப்படுே்ேல்:  

பபொதுவொக ேனிப்பயனொக்கப்பட்ட டொஷ்தபொரட்ுகவளப் பயன்படுே்தி, 

இலக்குகளுக்கு எதிரொக பசயல்திறவனக் கண்கொணிக்க, ேற்தபொவேய 

பசயல்திறன் ேரவவ வரலொற்றுே் ேரவுகளுடன் ஒப்பிடுேல். 

விளக்கப் பகுப்பொய்வு:  

என்ன நடந்ேது என்பவேக் கண்டறிய ஆரம்ப ேரவு பகுப்பொய்வவப் 

பயன்படுே்துேல். 

வினவல்:  

ேரவு குறிப்பிட்ட தகள்விகவளக் தகட்பது, ேரவுே்பேொகுப்புகளிலிருந்து 

பதில்கவள BI இழுே்ேல். 

புள்ளியியல் பகுப்பொய்வு:  

விளக்கப் பகுப்பொய்வுகளிலிருந்து முடிவுகவள எடுே்து, இந்ேப் தபொக்கு 

எப்படி ஏற்பட்டது, ஏன் தபொன்ற புள்ளிவிவரங்கவளப் பயன்படுே்தி ேரவவ 

தமலும் ஆரொய்ேல். 

ேரவுக் கொட்சிப்படுே்ேல்:  

ேரவுப் பகுப்பொய்வவ விளக்கப்படங்கள், வவரபடங்கள் மற்றும் 

வவரபடங்கள் தபொன்ற கொட்சிப் பிரதிநிதிே்துவங்களொக மொற்றுேல். 

கொட்சி பகுப்பொய்வு:  

பறக்கும்தபொது நுண்ணறிவுகவளே் பேொடர்புபகொள்வேற்கும் பகுப்பொய்வு 

ஓட்டே்தில் ேங்குவேற்கும் கொட்சி கவேபசொல்லல் மூலம் ேரவவ ஆரொய்ேல். 

ேரவுே் ேயொரிப்பு:  

பல ேரவு மூலங்கவளே் பேொகுே்ேல், பரிமொணங்கள் மற்றும் அளவீடுகவளக் 

கண்டறிேல், ேரவுப் பகுப்பொய்வுக்குே் ேயொர் பசய்ேல். 

வணிக நுண்ணறிவு நிறுவனங்கள் ேங்கள் வணிகச ்சூழலில் ேற்தபொவேய 

மற்றும் வரலொற்றுே் ேரவவக் கொட்டுவேன் மூலம் சிறந்ே முடிவுகவள எடுக்க 

உேவும். நிறுவனே்வே பமன்வமயொகவும் திறவமயொகவும் இயங்கச ்

பசய்வேற்கு பசயல்திறன் மற்றும் தபொட்டியொளர் வவரயவறகவள வழங்க 
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ஆய்வொளர்கள் BI ஐப் பயன்படுே்ே முடியும். விற்பவன அல்லது வருவொவய 

அதிகரிக்க ஆய்வொளர்கள் சந்வேப் தபொக்குகவள எளிேொகக் கண்டறிய 

முடியும். திறம்பட பயன்படுே்தினொல், சரியொன ேரவு இணக்கம் முேல் 

பணியமர்ே்ேல் முயற்சிகள் வவர எேற்கும் உேவும். வணிக நுண்ணறிவு 

நிறுவனங்கள் சிறந்ே, ேரவு சொரந்்ே முடிவுகவள எடுக்க உேவும் சில 

வழிகள்: 

 லொபே்வே அதிகரிப்பேற்கொன வழிகவளக் கண்டறியவும் 

 வொடிக்வகயொளர ்நடே்வேவய பகுப்பொய்வு பசய்யவும் 

 தபொட்டியொளர்களுடன் ேரவவ ஒப்பிடுக 

 ட்ரொக் பசயல்திறன் 

 பசயல்பொடுகவள தமம்படுே்துேல் 

 பவற்றிவயக் கணிக்கவும் 

 ஸ்பொட் சந்வேப் தபொக்குகள் 

 சிக்கல்கள் அல்லது சிக்கல்கவளக் கண்டறியவும் 

நொன்கு வழிகள் வணிக நுண்ணறிவு உலகளொவிய வணிகே்வே 

மொற்றியவமக்க முடியும்: 

வணிக நுண்ணறிவு அல்லது BI கருவிகள் மூதலொபொய முடிபவடுப்பேற்கொக 

உலகளொவிய வணிகே் ேரவவ ஒருங்கிவணக்க உங்கள் நிறுவனே்திற்கு ஒரு 

சிறந்ே தீர்வொக இருக்கும். உலகளொவிய சூழலில் BI ஐ ஒருங்கிவணப்பேன் 

மூலம், உங்கள் நிறுவனம் சர்வதேச சந்வேயில் ஒரு பபரிய 

தபொட்டிே்ேன்வமவய பபறவும், மற்ற நொடுகளில் பசயல்பொடுகவள 

விவரவொக அளவிடவும் உேவும் 

1. பயனுள்ள BI ஆனது ேயொரிப்பு விவலக்கு உேவும் 

பவளிநொடுகளில் வணிக நடவடிக்வககவள அளவிடுவதில் உள்ள 

முேன்வமயொன சவொல்களில் ஒன்று, பவவ்தவறு நொடுகளுக்கிவடதயயொன 

விவல மொற்ற ஒப்பீடுகவள பகுப்பொய்வு பசய்து, தபொட்டிே் ேயொரிப்பு 

விவலகவளக் பகொண்டு வருவது. உேொரணமொக, அபமரிக்கொவில் ேயொரிப்பு 

விவலயொனது உள்ளூர் சந்வே நிலவரங்கவளச ்சொர்ந்ேது, இது சீனொவிற்கு 

ஒதர மொதிரியொக இருக்கொது. வணிக நுண்ணறிவு கருவிகவள 

இவணே்துக்பகொள்வது, ஒரு குறிப்பிட்ட விவலயில் ேயொரிப்பு 

விற்பவனயில் பல்தவறு பபொருளொேொர மற்றும் சந்வே கொரணிகளின் 

ேொக்கே்வே அளவுதகொலொக தீரம்ொனிக்க நிறுவனங்களுக்கு உேவும். 

பல்தவறு உலகப் பகுதிகளுக்கு பயனுள்ள ேயொரிப்பு விவல நிர்ணயம் 

மூலம் பங்குேொரர்களுக்கு இது உேவும். 
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2. சப்வள பசயின் நிர்வொகே்தில் சிறந்ே நுண்ணறிவுகவள BI வழங்க 

முடியும் 

உலகளொவிய கொரணிகளின் ேொக்கம் குறிப்பொக ேளவொடங்கள் மற்றும் 

விநிதயொகச ் சங்கிலி தமலொண்வமே் துவறயில் உள்ள நிறுவனங்கவள 

பொதிக்கலொம். ேரவுகள் பபரும்பொலும் தசமிே்து வவக்கப்படுவேொல், ேரவு 

தசகரிப்பு சவொலொனது 

பவவ்தவறு நொடுகளுக்கு குறிப்பிட்ட தவறுபடட் அவமப்புகள். 

ஒருங்கிவணக்கப்பட்ட ேரவு இல்லொேேொல், நிறுவனம் ேரவவ பகுப்பொய்வு 

பசய்வேற்கும் முக்கியமொன முடிவுகவள எடுப்பேற்கும் தநரே்வே 

அதிகரிக்கலொம். வணிக நுண்ணறிவு பமன்பபொருள் மற்றும் கருவிகள் 

ேளவொட நிறுவனங்கள் பல நொடுகளில் பரவியிருக்கும் அவர்களின் முழு 

பசயல்பொட்டு பொவேகளின் விரிவொன பொர்வவவயப் பபற உேவும். வணிக 

நுண்ணறிவொல் இயக்கப்பட்ட தவகமொன ேரவு பசயலொக்கம் மற்றும் 

ஆழமொன நுண்ணறிவுகள் பல துவறகளில் நிறுவனே்திற்கு குறிப்பிடே்ேக்க 

தசமிப்பிற்கு வழிவகுக்கும். 

3. BI பசயல்பொட்டு பசயல்முவறகவள தமம்படுே்ே முடியும் 

 எந்ேபவொரு நடுே்ேர நிறுவனமும் தநரடி அல்லது மவறமுக வருவொவய ஈடட் 

ஒவ்பவொரு நொளும் நூற்றுக்கணக்கொன பசயல்பொடுகவள தமற்பகொள்ளும். 

பசயல்பொட்டு திறன் மற்றும் தவகே்வே அதிகரிப்பது 

வொடிக்வகயொளர்களுக்கு எளிேொக்குகிறது மற்றும் நிறுவனம் அேன் 

லொபே்வே அதிகரிக்க அனுமதிக்கிறது. வணிக நுண்ணறிவு அவமப்புகள் 

பவவ்தவறு பணிப்பொய்வுகளுக்கு இவடயில் வீணொகும் தநரே்வே குவறக்க 

நிறுவனங்களுக்கு உேவும். அவர்கள் பவவ்தவறு துவறகளில் 

பநறிப்படுே்துவேற்கொன சரியொன தநொக்கே்வே பவளிப்படுே்ேலொம் 

மற்றும் புதிய மொற்றங்கவளச ்பசயல்படுே்துவவே எளிேொக்கலொம். BI ஆனது 

ஆட்தடொதமஷனுக்கொன வொய்ப்புகவளயும் குறிப்பிடலொம், இது 

நிறுவனே்தின் ஒட்டுபமொே்ே உற்பே்திே்திறவன தமலும் தமம்படுே்ேலொம். 

4. BI வொடிக்வகயொளர் விசுவொசே்வே வளர்க்க முடியும் 

பவளிநொட்டு பசயல்பொடுகவளக் பகொண்ட நிறுவனங்களுக்கு 

வொடிக்வகயொளர ்விசுவொசே்வே வளர்ப்பது மற்றும் பரொமரிப்பது மிகவும் 

சவொலொனேொக இருக்கும். பவவ்தவறு நொடுகளில் பவவ்தவறு 

முன்னுரிவமகளுடன் பவவ்தவறு வவகயொன வொடிக்வகயொளர ் ேளங்கள் 

உள்ளன. எனதவ, வொடிக்வகயொளர் நிசச்யேொர்ே்ே திடட்ங்களின் 
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ேரப்படுே்ேல் நவடமுவறக்கு மொறொனது மற்றும் பவளிநொட்டு விற்பவனக்கு 

தீங்கு விவளவிக்கும். 

சர்வதேச ேயொரிப்பு முடிவு: 

 ஒரு ேயொரிப்பு என்பது உடல்சொர்ந்ே பபொருள், தசவவ, தயொசவன, நபர ்

அல்லது இடமொகும், இது ேனிநபர்கள் அல்லது நிறுவனங்கள் மிகவும் 

அவசியமொனது, பயனுள்ளது அல்லது பணம், அனுசரவண அல்லது தவறு 

சில அலகுகவள மொற்றுவேற்குே் ேயொரொக இருப்பேொகக் கருதும் 

உறுதியொன மற்றும் அருவமொன பண்புகவள வழங்க முடியும். அவேப் 

பபறுவேற்கு மதிப்பு. 

ேயொரிப்பு முடிவு என்பது ேயொரிப்பு க்ரிமொடிஸ்டிக்ஸ் மற்றும் வொழ்க்வகச ்

சுழற்சியின் பவவ்தவறு நிவலகவளக் குறிக்கிறது. ேயொரிப்பு, விவல, 

ஊக்குவிப்பு மற்றும் விநிதயொக வழிகள் பேொடர்பொன முடிவுகள் 

"சந்வேப்படுே்ேல் கலவவயின்" கூறுகள் மீேொன முடிவுகளொகும். ேயொரிப்பு 

முடிவுகள் மிகவும் முக்கியமொனவவ என்று வொதிடலொம், ஏபனனில் 

ேயொரிப்பு சந்வேப்படுே்ேல் திடட்மிடலின் சுருக்கமொக உள்ளது. 

வொடிக்வகயொளரின் எதிரப்ொரப்்புகள் மற்றும் அவர்களின் கலொசச்ொரக் 

கருே்துகளின்படி ேயொரிப்பு முடிவு இருக்க தவண்டும். இந்தியொ மிகவும் 

கலொசச்ொர சந்வேயொகும், அங்கு கலொசச்ொரே்திற்கு எதிரொன ேயொரிப்பு 

நிறுவனே்தின் அவனே்து நல்பலண்ணே்வேயும் பொதிக்கும். எனதவ, 

ேயொரிப்பு முடிவவ எடுக்கும்தபொது இந்தியொவின் பநறிமுவறப் 

பிரசச்ிவனகவளப் பற்றி நொம் கவவலப்பட தவண்டும். 

முக்கியமொன ேயொரிப்பு முடிவுகள் பின்வருமொறு: 

1. சந்வேப் பிரிவு முடிவு  

2. ேயொரிப்பு கலவவ முடிவுகள்  

3. ேயொரிப்பு விவரக்குறிப்புகள்  

4. நிவலப்படுே்ேல் மற்றும் பேொடர்பு முடிவுகள் 

1. சந்வேப் பிரிவு முடிவு:  

சந்வேப் பிரிவு முடிவு எடுக்கப்படும் முேல் ேயொரிப்பு முடிவு, ஏபனனில் 

மற்ற அவனே்து முடிவுகளும் ேயொரிப்பு கலவவ முடிவு, ேயொரிப்பு 

விவரக்குறிப்புகள் மற்றும் நிவலப்படுே்ேல் மற்றும் ேகவல்பேொடர்பு 

முடிவுகள் இலக்கு சந்வேவயப் பபொறுே்ேது.  
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2. ேயொரிப்பு கலவவ முடிவு:  

ேயொரிப்பு கலவவ முடிவு இலக்கு சந்வேயில் வழங்கப்படும் 

ேயொரிப்புகளின் வவக மற்றும் ேயொரிப்பு மொறுபொடுகளுடன் 

பேொடர்புவடயது.  

3. ேயொரிப்பு விவரக்குறிப்புகள்:  

இது ேயொரிப்பு கலவவயில் உள்ள ஒவ்பவொரு ேயொரிப்பு பபொருட்களின் 

விவரங்களின் விவரக்குறிப்வப உள்ளடக்கியது. இதில் ஸ்வடலிங், 

வடிவம், அளவு மற்றும் பிற பண்புக்கூறுகள் மற்றும் தபக்தகஜிங் மற்றும் 

தலபிளிங் தபொன்ற கொரணிகள் அடங்கும்.  

4. பபொசிஷனிங் மற்றும் கம்யூனிதகஷன்ஸ் முடிவுகள்: 

 பபொசிஷனிங் என்பது ேயொரிப்புக்கொக திட்டமிடப்படட் படம். 

எடுே்துக்கொட்டொக, கழிப்பவற தசொப்வப குழந்வே தசொப்பு, அழகு தசொப்பு, 

டிதயொடரண்ட ்தசொப்பு, புே்துணர்சச்ி தசொப்பு அல்லது தேொல் பரொமரிப்பு 

தசொப்பு என நிவலநிறுே்ேலொம். ேகவல்பேொடர்பு என்பது ேயொரிப்புக்கொக 

வடிவவமக்கப்படட் விளம்பரச ்பசய்திவயக் குறிக்கிறது. 

உலகளொவிய விநிதயொக சங்கிலி தமலொண்வம: 

உலகமயமொக்கல் என்பது சமீப ஆண்டுகளில் விநிதயொக மொற்ற 

தமலொண்வம பல மொற்றங்களுக்கு உள்ளொகியுள்ளது. உலகளொவிய 

விநிதயொகச ் சங்கிலிகள் என்பது பல கண்டங்கள் மற்றும் நொடுகளில் 

சரக்குகள் மற்றும் தசவவகவள வழங்குேல் மற்றும் வழங்குவேற்கொன 

தநொக்கே்திற்கொக பரவக்கூடிய பநட்பவொர்க்குகள் ஆகும். இந்ே விநிதயொகச ்

சங்கிலிகள் உலகம் முழுவதும் ேகவல், பசயல்முவறகள் மற்றும் 

வளங்களின் ஓட்டே்தின் ஒருங்கிவணந்ே பகுதியொகும். 

விநிதயொகச ் சங்கிலி தமலொண்வம என்பது சந்வேப்படுே்ேல், உற்பே்தி, 

பகொள்முேல், ேளவொடங்கள் மற்றும் பபொதுவொக நிதி, பணியொளர்கள் 

தபொன்ற அவனே்து வணிக நடவடிக்வககவளயும் உள்ளடக்கியது, 

அதேசமயம் உலகளொவிய விநிதயொகச ்சங்கிலி நிர்வொகம் முழு விநிதயொகச ்

சங்கிலியும் எவ்வொறு ஒருங்கிவணந்ே ஒட்டுபமொே்ேமொகச ் பசயல்படும் 

என்பவேே் திட்டமிடுவவே உள்ளடக்கியது: 



 

118 
 

➢ ஒரு விதிவிலக்கொன வொடிக்வகயொளவர உருவொக்குேல் 

➢ பசலவு திறன் 

➢ ேயொரிப்பு விநிதயொகம் - உங்கள் ேயொரிப்பு உங்கள் 

வொடிக்வகயொளர்கவள அவடயும் தவகே்வே அதிகரிக்கிறது 

➢ வொடிக்வகயொளர ் பரிவர்ே்ேவனகவளக் வகயொள்வதில் 

பநகிழ்வுே்ேன்வம 

உலகளொவிய விநிதயொகச ்சங்கிலி நிர்வொகே்தின் அம்சங்கள்: 

1. பயனுள்ள திட்டே்வே உருவொக்கவும்: 

விநிதயொகச ் சங்கிலி தமலொளர்கள் சரியொன பசயல்பொட்வட உறுதி 

பசய்வேற்கொன பயனுள்ள திட்டங்கள் மற்றும் உே்திகவள உருவொக்குவதில் 

கவனம் பசலுே்துகின்றனர். பல்தவறு பகுப்பொய்வு மற்றும் 

முன்னறிவிப்புகவளச ்பசய்வேன் மூலம் அவர்கள் நன்கு வவரயறுக்கப்படட் 

திட்டங்கவள உருவொக்குகிறொர்கள், இது நிறுவனே்திற்குள் சிறந்ே 

முடிவுகவள வழங்க வழிவகுக்கிறது. 

2. மூலப் பபொருட்கவளப் பபறுங்கள்: 

வணிகே்தின் ேவடயற்ற பசயல்பொட்டிற்கு தபொதுமொன அளவு 

மூலப்பபொருட்களின் இருப்பு அவசியம். விநிதயொகச ்சங்கிலி தமலொளர்கள் 

மூலப்பபொருட்களின் மலிவொன ஆேொரங்கவளக் கண்டறிந்து சரியொன 

அளவு மற்றும் ேரே்தில் அவனே்துப் பபொருட்கவளயும் சரியொன தநரே்தில் 

அவடவவே உறுதி பசய்கின்றனர.் 

3. உற்பே்தி பசயல்முவறவய தமற்பொர்வவயிடவும்: 

சிறந்ே முடிவுகவளப் பபறுவேற்கொக வணிகே்தின் முழு உற்பே்தி 

பசயல்முவறகவளயும் விநிதயொகச ் சங்கிலி தமலொண்வம தமற்பொர்வவ 

பசய்கிறது. இந்ே தமலொளர்கள் அவனே்து பசயல்பொடுகவளயும் 

கண்கொணிே்து, ஒவ்பவொரு வளங்களும் குவறந்ே பட்ச விரயே்துடன் 

திறவமயொகப் பயன்படுே்ேப்படுவவே உறுதி பசய்கின்றனர். 

4. பபொருட்களின் விநிதயொகே்வே நிர்வகிக்கிறது: 

விநிதயொகச ் சங்கிலி தமலொண்வம என்பது நிறுவனே்தின் விநிதயொகம் 

மற்றும் ேளவொடச ் பசயல்பொடுகவள ஒழுங்குபடுே்துவதில் அக்கவற 

பகொண்டுள்ளது. ேனிே்துவமொன தபொக்குவரே்து வழிகள் மற்றும் 

கிடங்குகளுக்கு இவடதய சரியொன ஒருங்கிவணப்வபக் பகொண்டு வருவேன் 

மூலம் பபொருட்கள் மற்றும் தசவவகவள சரியொன தநரே்தில் வழங்குவவே 

தநொக்கி இது பசயல்படுகிறது. 
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5. முவறயொன ரிட்டர்ன் சிஸ்டம்: 

வணிகே்தின் வொங்குேல் மற்றும் விற்பது ஆகிய இரண்டிலும் ேொனியங்கு 

பசயல்முவறவய வழங்குவேன் மூலம் முவறயொன வருவொய் 

பபொறிமுவறவய இது எளிேொக்குகிறது. வொடிக்வகயொளர்கள், 

விநிதயொகஸ்ேர்கள் மற்றும் சப்வளயர்களின் அவனே்து பணே்வே 

திரும்பப்பபறுேல் மற்றும் உரிவமதகொரல்கள் இந்ே பசயல்முவறயின் 

மூலம் உடனடியொக தீர்க்கப்படும். சூப்பர் பசயின் நிர்வொகம் குவறபொடுள்ள 

பபொருட்களின் சரியொன வகயொளுேல் மற்றும் ஆய்வு ஆகியவற்வற உறுதி 

பசய்கிறது. 

உலகளொவிய விநிதயொகச ்சங்கிலி நிர்வொகே்தின் தநொக்கங்கள்: 

1. இயக்கச ்பசலவுகவளக் குவறே்ேல்: 

விநிதயொகச ் சங்கிலி தமலொண்வம ஒரு வணிகே்தின் பசயல்பொட்டுச ்

பசலவுகவளக் குவறப்பேற்கு முக்கியே்துவம் அளிக்கிறது. முவறயொன 

விநிதயொகச ் சங்கிலிவய வழங்குவேன் மூலம் பகொள்முேல், உற்பே்தி 

மற்றும் விநிதயொகம் தபொன்ற அவனே்து வவகயொன வணிகச ்

பசலவுகவளயும் இது குவறக்கிறது. சப்வளயர் மற்றும் நிறுவனே்திற்கு 

இவடதய மூலப்பபொருட்களின் சீரொன ஓட்டே்வே எளிேொக்குவேன் மூலம் 

மூலப்பபொருட்கள் மற்றும் முடிக்கப்படட் பபொருட்கள் இரண்வடயும் 

வவே்திருக்கும் கொலம் குவறக்கப்படுகிறது மற்றும் நிறுவனம் மற்றும் 

வொடிக்வகயொளர்களுக்கு இவடதய முடிக்கப்பட்ட ேயொரிப்புகவள 

நகர்ே்துகிறது. இது இழப்புகவளே் ேவிர்க்கிறது மற்றும் வணிகே்தின் 

ஒட்டுபமொே்ே இயக்கச ்பசலவவக் குவறக்கிறது. 

2. வொடிக்வகயொளர் திருப்திவய அதிகரிக்கவும்: 

சப்வள பசயின் நிர்வொகே்தின் மூலம் வணிகே்தில் ஒட்டுபமொே்ே 

வொடிக்வகயொளர ் அனுபவே்வே அதிகரிப்பது மற்பறொரு முக்கியப் 

பொே்திரமொகும். சரியொன ேயொரிப்பு உற்பே்திக்கு வழிவகுக்கும் எந்ேபவொரு 

உற்பே்தி மூதலொபொயே்வேயும் உருவொக்கும் முன் வொடிக்வகயொளர ்

பகுப்பொய்வின் முவறயொன பகுப்பொய்வு பசய்யப்படுகிறது. இது 

நிறுவனே்தில் உள்ள அவனே்து பசயல்பொடுகவளயும் கண்கொணிே்து, 

ேயொரிப்புகளின் ேரே்வே சரிபொர்ே்து, அவவ விரும்பிய ேரே்வே 

பூர்ே்திபசய்கிறேொ இல்வலயொ என்பவே உறுதிப்படுே்துகிறது. சரியொன 

ேரமொன பபொருட்கவள சரியொன விவலயில் வழங்குவது 

வொடிக்வகயொளர்களுக்கு சிறந்ே திருப்திவய அளிக்க உேவுகிறது. 

3. விநிதயொக தசனவல தமம்படுே்ேவும்: 
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விநிதயொகச ் சங்கிலி தமலொண்வம வணிகே்திற்கு திறவமயொன 

விநிதயொகச ் சங்கிலிவய வழங்குகிறது, இது விநிதயொகே்தின் முழு 

பசயல்முவறவயயும் துரிேப்படுே்துகிறது. சரக்குகவள தவகமொக 

நகர்ே்துவேற்கு பல்தவறு தபொக்குவரே்து தசனல்கள் மற்றும் கிடங்குகளுக்கு 

இவடதய சரியொன ஒருங்கிவணப்பு அவடயப்படுகிறது. இேன் மூலம் முழு 

விநிதயொக முவறயும் தமம்படுே்ேப்பட்டு, சரியொன தநரே்தில் மற்றும் 

சரியொன இடே்தில் ேயொரிப்புகவள வழங்க உேவுகிறது. 

4. நிதி நிவலவய வலுப்படுே்துேல் 

அேன் பசயல்பொட்டில் சிறந்ே பசயல்திறவன அவடவேன் மூலம் 

வணிகே்தின் நிதி நிவலவய வலுப்படுே்துகிறது. சப்வள பசயின் தமதனஜர ்

பபொருட்கள் பற்றொக்குவறவயே் ேடுக்கிறது மற்றும் அதிகப்படியொன 

பசலவுகவளக் குவறப்பதில் கவனம் பசலுே்துகிறது. சரக்குகளின் 

விவரவொன இயக்கே்வே எளிேொக்குவேன் மூலம் சரக்குகளில் நிதிே் 

ேவடயின் எந்ே வொய்ப்பும் ேவிர்க்கப்படுகிறது. சிறந்ே நிதிகள் எப்தபொதும் 

வணிகே்தில் உள்ள தமலொளர்களொல் பரொமரிக்கப்படுகின்றன, இது நிதி 

நிவலவய வலுப்படுே்ே வழிவகுக்கிறது. 

5. முவறயொன சரக்குகவள ஒழுங்குபடுே்துங்கள் 

வணிகே்தின் பேொடர்சச்ியொன பசயல்பொடுகளுக்கு சரியொன சரக்குகவள 

பரொமரிப்பது அவசியம். மூலப்பபொருட்கள், உதிரி பொகங்கள் மற்றும் 

முடிக்கப்பட்ட ேயொரிப்பு தபொன்ற அவனே்து சரக்குகளும் எப்தபொதும் 

சரியொன இருப்வப பரொமரிக்க தமலொளர்களொல் சரியொக பதிவு 

பசய்யப்படுகின்றன. ஸ்டொக்கிங் அல்லது அதிக ஸ்டொக்கிங் தபொன்ற எந்ே 

சூழ்நிவலகளும் ேவிர்க்கப்படுகின்றன, இது வணிக அவமப்பின் சீரொன 

பசயல்பொட்டிற்கு வழிவகுக்கிறது. 

6. சிறந்ே ஒருங்கிவணப்வப ஊக்குவிக்கிறது 

விநிதயொகச ் சங்கிலி தமலொண்வம வணிகே்தின் அவனே்து 

பங்குேொரர்களிவடதய ஒரு சிறந்ே ஒருங்கிவணப்வப ஏற்படுே்துவவே 

தநொக்கமொகக் பகொண்டுள்ளது. நிறுவனே்துடன் பணியொளர்கள், 

வொடிக்வகயொளர்கள் மற்றும் சப்வளயர்கள் எளிேொக 

பேொடர்புபகொள்வேற்கொக சரியொன தசனல் உருவொக்கப்பட்டுள்ளது. 

தமலொளர் ேங்கள் ஊழியர்கவள எளிேொக வழிநடே்ேலொம் மற்றும் ஏதேனும் 

சிக்கல்கள் ஏற்பட்டொல், நிறுவப்படட் தசனல் வழியொக ஊழியர்கள் ேங்கள் 

தமற்பொர்வவயொளர்கவள பேொடரப்ு பகொள்ளலொம். இது அவனே்து 
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ேரப்பினரிவடதய ேகவல் பரிமொற்றே்வே ஊக்குவிக்கிறது மற்றும் 

நிறுவனே்திற்குள் சரியொன ஒருங்கிவணப்வபக் பகொண்டுவர உேவுகிறது. 

சர்வதேச லொஜிஸ்டிக்ஸ் மற்றும் விநிதயொகம்: 

"லொஜிஸ்டிக்ஸ் என்பது வொடிக்வகயொளர்களின் தேவவவய பூர்ே்தி பசய்யும் 

தநொக்கே்திற்கொக, பபொருட்கள், தசவவகள் மற்றும் நுகர்வு புள்ளி 

வவரயிலொன பேொடர்புவடய ேகவல்களின் திறவமயொன மற்றும் பயனுள்ள 

ஓட்டம் மற்றும் தசமிப்வப திட்டமிடுேல், பசயல்படுே்துேல் மற்றும் 

கட்டுப்படுே்துேல்" ஆகும். எனதவ, சர்வதேச ேளவொடங்கள், சரக்கு 

ேரவுே்ேளங்கள் மற்றும் கப்பல் அடட்வவணகள், பபொருள் வகயொளுேல், 

உற்பே்தி, தபக்தகஜிங், சரக்கு, தபொக்குவரே்து, விநிதயொகம், தசமிப்பு, மற்றும் 

அரசியல் எல்வலகளுக்கு அப்பொல் நிறுவன விநிதயொகச ் சங்கிலிகளின் 

வளங்களுக்கொன பொதுகொப்பு உள்ளிட்ட பசயல்பொடுகளின் ஒருங்கிவணப்பு 

மற்றும் தமலொண்வமவயக் குறிக்கிறது. நொடுகள் 

உலகளொவிய வர்ே்ேகே்தில் ஈடுபட்டுள்ளது. இது உங்கள் நிறுவனே்தின் 

விநிதயொகச ் சங்கிலியில் உள்ள பபொருட்கள் மற்றும் ேயொரிப்புகளின் 

ஓட்டே்வேே் திட்டமிடுேல் மற்றும் நிர்வகிே்ேல் என்பது வகயகப்படுே்ேல் 

முேல் வொடிக்வகயொளர் வொங்குேல் வவர, இதில் பசயல்முவறயின் ஒரு 

பகுதி குவறந்ேது ஒரு சர்வதேச எல்வலவயக் கடப்பது ஆகும். இது ஒரு 

குதளொபல் சப்வள பசயின் லொஜிஸ்டிக்ஸ் ஆகும், இது 

வொடிக்வகயொளர்களுக்கு புள்ளியிலிருந்து புள்ளிக்கு நகர்ே்ேக்கூடிய 

ேயொரிப்புகவளக் பகொண்டுள்ளது. 

சர்வதேச லொஜிஸ்டிக்ஸ் தநொக்கங்கள் 

உலக அளவில் அல்லது தேசிய அளவில் ேளவொடங்கவளப் 

பயன்படுே்துவேன் மூலம் ஒரு நிறுவனம் அவடய முயற்சிக்கும் அடிப்பவட 

தநொக்கம், விற்பவனயொளரிடமிருந்து வொங்குபவருக்குப் பபொருட்கள் மற்றும் 

தசவவகளின் உறுதியொன ஓட்டே்வேப் பரொமரிப்பேொகும்:  

o சரியொன ேயொரிப்பு 

o சரியொன அளவுகள் மற்றும் வவகப்படுே்ேல்கள் 

o சரியொனது இடங்கள் 

o சரியொன தநரம்  

o சரியொன விவல / விவல  

o சரியொன நிவல 

இருப்பினும், ஒரு முவறயொன ேளவொட அவமப்பின் மூலம் அவடய 

தவண்டிய சில திடட்வட்டமொன குறிக்தகொள்கள் பின்வருமொறு: 
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1. வொடிக்வகயொளர் தசவவவய தமம்படுே்துேல் : சர்வதேச ேளவொட 

அவமப்பின் திறம்பட நிர்வொகம் வொடிக்வகயொளர் தசவவயின் ேரே்வே 

தமம்படுே்ே உேவும், சிறந்ே கிடங்கு, விவரவொன மற்றும் பபொருளொேொர 

தபொக்குவரே்வே உருவொக்கி, உகந்ே அளவிலொன சரக்குகவள 

பரொமரிப்பதுடன், தசவவயின் நிவல தநரடியொக பொதிக்கப்படுகிறது. உடல் 

விநிதயொக பசலவு.  

2. அதிகரிே்ே வொடிக்வகயொளர் பதில்: ேற்தபொது, ேகவல் மற்றும் ேகவல் 

பேொடர்புே் பேொழில்நுட்பமொனது, ேளவொடச ் பசயல்பொடுகவள சமீபே்திய 

சொே்தியமொன தநரே்திற்கு ஒே்திவவே்து, தேவவயொன சரக்குகவள 

விவரவொக வழங்குவவே அவடவேன் மூலம், பொரம்பரியமொக 

அதிகப்படியொன சரக்குகவள அகற்றும் திறவன அதிகரிே்துள்ளது. 

வொடிக்வகயொளர ்தேவவகவள எதிரப்ொர்ே்து தசமிே்து வவக்கப்பட்டுள்ளது. 

3. விநிதயொகச ் பசலவுகவளக் குவறே்ேல்: விநிதயொகச ் பசலவு என்பது 

தபொக்குவரே்து, கிடங்கு மற்றும் சரக்கு பரொமரிப்பு தபொன்ற பல்தவறு 

கூறுகவளக் பகொண்டுள்ளது, தமலும் ஒரு ேனிமே்தின் விவலயில் ஏதேனும் 

குவறப்பு மற்ற உறுப்புகளின் விவலவய அதிகரிக்க வொய்ப்புள்ளது. எனதவ, 

நிறுவனே்தின் தநொக்கம் விநிதயொகே்திற்கொன பமொே்ே பசலவவக் 

குவறப்பேொக இருக்க தவண்டும், தமலும் ஏதேனும் ஒரு உறுப்புக்கு ஏற்படும் 

பசலவு மட்டும் அல்ல. இந்ே தநொக்கே்திற்கொக, மொற்று விநிதயொக 

முவறகளின் பமொே்ே பசலவவ பகுப்பொய்வு பசய்து, குவறந்ேபட்ச பமொே்ே 

விநிதயொக பசலவவக் பகொண்ட ஒன்வறே் தேர்ந்பேடுக்க தவண்டும்.  

4. விற்பவனவய அதிகரிப்பது : ஒரு நிறுவனே்தில் உள்ள இயற்பியல் 

விநிதயொகம் / ேளவொட அவமப்பு தமலும் விற்பவனவய உருவொக்குவவே 

தநொக்கமொகக் பகொண்டுள்ளது. குவறந்ே விவலயில் சிறந்ே தசவவகவள 

வழங்குவேன் மூலம் ஒரு நிறுவனம் அதிக வொடிக்வகயொளர்கவள ஈர்க்க 

முடியும். எடுே்துக்கொட்டொக, அேன் கிடங்கு பசயல்பொடுகளில் 

பரவலொக்கே்வே அறிமுகப்படுே்துவேன் மூலம் அல்லது பபொருளொேொர 

மற்றும் திறவமயொன தபொக்குவரே்து முவறகவளப் பயன்படுே்துவேன் 

மூலம், ஒரு நிறுவனம் பபரிய சந்வேப் பங்வக அவடய முடியும். தமலும், 

வகயிருப்பில் இல்லொே சூழ்நிவலவயே் ேவிர்ப்பேன் மூலம், விசுவொசமொன 

வொடிக்வகயொளர்களின் இழப்வபக் குவறக்க முடியும்.  

5. தநரம் மற்றும் இடப் பயன்பொடுகவள உருவொக்குேல் : ேளவொட அவமப்பு 

ேயொரிப்புகள் மற்றும் தசவவகளுக்கொன தநரம் மற்றும் இடப் 

பயன்பொடுகவள உருவொக்குவதில் கவனம் பசலுே்துகிறது. ேயொரிப்புகள் 

அவற்றின் தேொற்ற இடே்திலிருந்து இலக்கு இடே்திற்கு உடல் ரதீியொக 
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நகர்ே்ேப்படும் வவர, அவவ பயனர்களுக்கு எந்ே தநொக்கே்வேயும் 

வழங்கொது. அதே வழியில், பபொருட்கள் மற்றும் தசவவகள் நுகர்வுக்குே் 

தேவவப்படும் தநரே்தில் கிவடக்கச ் பசய்ய தவண்டும். தமலும், 

ேயொரிப்புகவள ஒரு இடே்திலிருந்து மற்பறொரு இடே்திற்கு மிகக் குறுகிய 

கொலே்தில் நகர்ே்துவேற்கு விவரவொன தபொக்குவரே்து முவறவயே் 

தேர்ந்பேடுக்க தவண்டும். எனதவ, திறவமயொன உடல் விநிதயொக 

முவறவயப் பின்பற்றுவேன் மூலம் ேயொரிப்புகள் மற்றும் தசவவகளில் 

தநரம் மற்றும் இடப் பயன்பொடுகவள உருவொக்க முடியும்.  

6. ேயொரிப்பு விவலகவள நிவலப்படுே்துேல் : சர்வதேச ேளவொட அவமப்பு, 

பபொருட்களின் விவலவய நிவலப்படுே்துவவேயும் தநொக்கமொகக் 

பகொண்டுள்ளது. கிவடக்கக்கூடிய தபொக்குவரே்து வசதிகள் மற்றும் 

இணக்கமொன கிடங்கு பசயல்பொடுகவள நியொயமொன முவறயில் 

பயன்படுே்துவேன் மூலம் சந்வேக்கு ேயொரிப்புகளின் ஓட்டே்வே 

கட்டுப்படுே்தி பரொமரிப்பேன் மூலம் இவே அவடய முடியும். வரே்து 

அதிகமொக இருக்கும் கொலங்களில் மூலப்பபொருளின் இருப்வப பரொமரிே்து, 

ேட்டுப்பொடு கொலங்களில் கிவடக்கச ் பசய்ேொல், விவலவய 

நிவலப்படுே்ேலொம்.  

7. ேர தமலொண்வம: சர்வதேச லொஜிஸ்டிக்ஸ் அவமப்பு, பமொே்ே ேர 

நிர்வொகே்தில் பேொடர்சச்ியொன முன்தனற்றே்வே தமம்படுே்துவேற்கும் 

பரொமரிப்பேற்கும் குறிப்பிடே்ேக்க பகுதியொகும். நீண்ட - 

சர்வதேச ேளவொட அவமப்பின் கொல தநொக்கம் பேொடர்சச்ியொன ேர 

தமம்பொட்வடப் பபறுவேொகும். பமொே்ே ேர தமலொண்வமக்கொன 

ஒட்டுபமொே்ே அரப்்பணிப்பு, ேளவொட மறுமலர்சச்ிக்கு பபொறுப்பொன 

முக்கிய சக்திகளில் ஒன்றொகும், ஏபனனில் ேளவொடச ்பசலவுகள் ஒரு முவற 

அதிகரிக்கப்பட்டொல் அவற்வற மொற்ற முடியொது. உண்வமயில், ேரமொனது 

நிர்ணயிக்கப்பட்ட ேரநிவலகளுடன் பபொருந்ேே் ேவறினொல், ேளவொட 

பசயல்திறன் பபொதுவொக மொற்றப்பட்டு, மீண்டும் மீண்டும் பசய்யப்பட 

தவண்டும். தமலும், லொஜிஸ்டிக்ஸ் ேொதன தகொரும் ேரே் ேரங்களுக்குச ்

பசயல்பட தவண்டும் 

8. துவண ேயொரிப்பு வொழ்க்வகச ் சுழற்சி: ஒரு நல்ல ேளவொட அவமப்பு 

வொழ்க்வகச ்சுழற்சிவய ஆேரிக்க உேவுகிறது. ேயொரிப்பு திரும்பப் பபறுேல் 

என்பது பபருகிய முவறயில் கடுவமயொன ேரே் ேரநிவலகள், ேயொரிப்பு 

கொலொவதி தேதி மற்றும் சொேகமற்ற விவளவுகளுக்கொன பபொறுப்பு 

ஆகியவற்றின் விவளவொக உருவொகும் ஒரு முக்கியே் திறனொகும். 

சர்வதேச லொஜிஸ்டிக்ஸ் தநொக்கம்: 
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சர்வதேச ேளவொடங்களின் பேொடர்சச்ியொக விரிவவடயும் தநொக்கே்துடன், 

பல பசயல்பொடுகள் மற்றும் தசவவகள் இப்தபொது கருே்தின் சுற்றளவில் 

தசர்க்கப்பட்டுள்ளன. இருப்பினும், பின்வரும் பகுதிகள் முக்கியமொக 

சர்வதேச ேளவொடங்களின் ஒரு பகுதியொகவும் பகுதியொகவும் 

கருேப்படுகின்றன: 

➢ வொடிக்வகயொளர ்தேவவகவள முன்னறிவிே்ேல்  

➢ ேகவல் பேொடர்பு தசனல்கவள வலுப்படுே்துேல்  

➢ விநிதயொக தசனல்கவள பரொமரிே்ேல்  

➢ சரக்கு தேவவகவள கட்டுப்படுே்துேல்  

➢ பபொருள் தேவவகவள வகயொளுேல்  

➢ தபக்கிங் & தபக்தகஜிங் தேவவகவள நிர்வகிே்ேல்  

➢ தபொக்குவரே்து மற்றும் தபொக்குவரே்வே ஒழுங்குபடுே்துேல் 

➢ தநரம் மற்றும் இட வசதிகவள உருவொக்குேல்  

➢ இயக்கம் ஒருங்கிவணப்பு  

➢ ேவலகீழ் ேளவொடங்கவளக் வகயொளுேல்  

➢ வொடிக்வகயொளர ்தசவவ மற்றும் ஆேரவவப் பரொமரிே்ேல். 

சர்வதேச விநிதயொகம்: 

 சர்வதேச விநிதயொகம் என்பது உங்கள் ேயொரிப்புகவள பவளிநொட்டு 

சந்வேகளில் பகொண்டு பசல்வேற்கு நீங்கள் அவமக்கும் பசயல்முவறகள், 

உறவுகள் மற்றும் பூர்ே்தி ஆகும். சர்வதேச சந்வேப்படுே்ேல் திடட்ே்வே 

பசயல்படுே்துவதில் விநிதயொகம் முக்கிய பங்கு வகிக்கிறது, ஏபனனில் இது 

ேயொரிப்புகள் மற்றும் தசவவகவள இறுதி வொடிக்வகயொளவர அவடய 

உேவுகிறது. ஒரு சர்வதேச சந்வேப்படுே்ேல் நிறுவனம் அேன் விநிதயொக 

பசயல்பொட்வட தநரடியொகதவொ அல்லது மவறமுகமொகதவொ இவடே்ேரகர ்

மூலமொகதவொ அல்லது இரண்டின் பபொருே்ேமொன கலவவ மூலமொகதவொ 

நிர்வகிக்கும் விருப்பே்வேக் பகொண்டுள்ளது. பின்வருபவவ சர்வதேச 

விநிதயொக தசனல்கள்: 

1. மவறமுக விநிதயொகம்: சர்வதேச சந்வேப்படுே்துபவர ் உள்நொட்டு 

இவடே்ேரகர்கவளப் பயன்படுே்துகிறொரொ என்பேன் அடிப்பவடயில் 

மவறமுக தசனல்கள் தமலும் வவகப்படுே்ேப்படுகின்றன. எனதவ ஒரு 

சர்வதேச சந்வேப்படுே்துபவர் பவளிநொட்டு சந்வேகளில் விநிதயொகிக்க 

பின்வரும் வவகயொன இவடே்ேரகர்கவளப் பயன்படுே்ேலொம். 

உள்நொட்டு பவளிநொட்டு இவடே்ேரகர்கள் 

1. கமிஷன் வொங்கும் முகவர்கள் 
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2. நொட்டின் கட்டுப்பொட்டில் வொங்கும் முகவர்கள்  

3. ஏற்றுமதி தமலொண்வம நிறுவனங்கள் (EMCs)  

4. ஏற்றுமதி வணிகர்கள் 

5. ஏற்றுமதி முகவர்கள்  

6. பிக்கி ஆேரவு 

பவளிநொட்டு இவடே்ேரகர்கள் 

1. பவளிநொட்டு விற்பவன பிரதிநிதிகள் 

2. பவளிநொட்டு விற்பவன முகவர ் 

3. பவளிநொட்டு ஸ்டொக்கிங் மற்றும் ஸ்டொக்கிங் அல்லொே முகவர்கள் 

4. மொநில கட்டுப்பொடட்ில் உள்ள வர்ே்ேக நிறுவனங்கள் 

2. தநரடி விநிதயொகங்கள்: தநரடி விநிதயொகங்கவள ஒழுங்கவமப்பதில் 

சர்வதேச சந்வேப்படுே்துபவர்களுக்குக் கிவடக்கும் விருப்பங்கள், 

ேவலவமயகே்திலிருந்து பவளிநொடட்ிற்கு பிரதிநிதிகவள அனுப்புேல், 

பவளிநொடட்ில் உள்ளூர் விற்பவன/கிவள அலுவலகே்வே நிறுவுேல், 

பவளிநொடட்ில் துவண நிறுவனே்வே நிறுவுேல், கூட்டு முயற்சியில் 

ஈடுபடுேல் உரிம ஒப்பந்ேம். 

சர்வதேச விநிதயொகே்தின் தசனல்களின் தேர்வவ பொதிக்கும் 

கொரணிகள்: 

 1. சந்வே பரிசீலவனகள் 

ஒரு குறிப்பிடட் விநிதயொக தசனலின் தேர்வவப் பொதிக்கும் சந்வே 

பேொடர்பொன கொரணிகள் பின்வருமொறு:  

i. சந்வேயின் புவியியல் பசறிவு: ஒரு பபொருளின் நுகர்தவொர் மொவட்டம் 

முழுவதும் சிேறி இருந்ேொல், உற்பே்தியொளரொல் விநிதயொகிக்க 

இயலொது. அே்ேவகய ேயொரிப்பு தநரடியொக. எனதவ, அே்ேவகய 

ேயொரிப்பு ஒரு நீண்ட விநிதயொக தசனல் மூலம் விநிதயொகிக்கப்பட 

தவண்டும். மறுபுறம், ஒரு பபொருளின் நுகரத்வொர் ஒரு குறிப்பிட்ட 

பிரொந்தியே்தில் சிேறிக்கிடந்ேொல், அவே உற்பே்தியொளதர 

வழங்கலொம் அல்லது விநிதயொகே்தின் தநரடி தசனல் மூலம் 

விநிதயொகிக்கலொம்.  

ii. வொங்குபவர்களின் எண்ணிக்வக: ஒரு பபொருவள வொங்குபவர்களின் 

எண்ணிக்வக மிகப் பபரியேொக இருந்ேொல், அது எல்லொ தநரங்களிலும் 

சந்வேயின் அவனே்துப் பிரிவுகளுக்கும் கிவடக்கும் வவகயில் 

மவறமுகமொன விநிதயொக வழி மூலம் விநிதயொகிக்கப்பட தவண்டும். 

மறுபுறம், ஒரு பபொருளின் நுகர்தவொர் எண்ணிக்வக குவறவொக 
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இருந்ேொல், அது விநிதயொகே்தின் தநரடி தசனல் மூலம் 

விநிதயொகிக்கப்பட தவண்டும்.  

iii. ஆர்டர்களின் அளவு: ஒரு பபொருவள நுகர்தவொர் அதிக அளவில் 

வொங்கினொல், உற்பே்தியொளர் அவே நுகர்தவொருக்கு தநரடியொக 

விநிதயொகிக்க முடிவு பசய்யலொம். ஒரு பபொருவள நுகரத்வொர் சிறிய 

அளவில் வொங்கினொல், உற்பே்தியொளர் அவனே்து இடங்களிலும் 

எல்லொ தநரங்களிலும் ேயொரிப்வப வழங்க ஏற்பொடு பசய்ய தவண்டும். 

இவ்வொறு, அே்ேவகய ேயொரிப்பு ஒரு மவறமுக விநிதயொக தசனல் 

மூலம் விநிதயொகிக்கப்படுகிறது. 

 

iv. வொங்குபவர்களின் பழக்கம்: வொடிக்வகயொளர்களின் வொங்கும் 

பழக்கமும் தசனல் முடிவவப் பொதிக்கிறது. உேொரணமொக, கடன் 

வசதிகள், தேவவகவள ஒதர இடே்தில் வொங்கும் விருப்பம் அல்லது 

விற்பவனயொளரின் ேனிப்பட்ட தசவவகளுக்கொன விருப்பம். (v)  

v. ேயொரிப்புகளின் பயன்பொடு: ஒரு குறிப்பிட்ட விநிதயொக தசனலின் 

தேர்வவப் பொதிக்கும் ஒரு மிக முக்கியமொன கருே்து, ேயொரிப்புக்கொன 

சந்வேயின் ேன்வம ஆகும். ேயொரிப்பு பேொழில்துவறயொக இருந்ேொல், 

அவே உற்பே்தியொளர்களொல் தநரடியொக பேொழில்துவற 

பயனர்களுக்கு விநிதயொகிக்க முடியும். மறுபுறம், நுகர்தவொர ்

பபொருட்கள் பபொதுவொக இவடே்ேரகர்கள் மூலம் நுகர்தவொருக்கு 

வழங்கப்படுகின்றன. 

2. ேயொரிப்பு பரிசீலவன ஒரு ேயொரிப்பின் குணொதிசயங்கள் 

தசனலின் தேர்வவ பின்வரும் முவறயில் பொதிக்கிறது: 

 (i) ேயொரிப்பின் எவட: பருமனொன, பபரிய அளவு மற்றும் பேொழில்நுட்ப 

ரதீியொக சிக்கலொன ேயொரிப்புகள் பபொதுவொக நுகர்தவொருக்கு 

நிறுவனே்ேொல் தநரடியொக விற்கப்படுகின்றன. இந்ே வரிகளுக்கு 

இவடே்ேரகர்கவளக் கண்டுபிடிப்பதில் உள்ள சிரமம். தமலும், பேொழில்நுடப் 

இயல்புவடய ேயொரிப்புகளுக்கு விற்பவனக்குப் பிந்வேய தசவவ 

நுகர்தவொருக்கு தேவவப்படுகிறது, தமலும் இவவ தநரடியொகதவொ அல்லது 

சொே்தியமொன குறுகிய வழியிதலொ வழங்கப்பட தவண்டும்.  

(ii) அழிந்துதபொகும் ேன்வம: பொல் மற்றும் தபக்கரி பபொருட்கள், பழங்கள் 

மற்றும் கொய்கறிகள் அல்லது கடல் உணவுகள் தபொன்ற அழிந்துதபொகும் 

மற்றும் நொகரகீமொன பபொருட்கள் அேன் உற்பே்தி முடிந்ேவுடன் இறுதி 

பயனர்களின் வககளில் விவரவில் வவக்கப்பட தவண்டும். மீண்டும் 

மீண்டும் வகயொளுேல் மற்றும் ேொமேம் ஆகியவற்றுடன் பேொடர்புவடய 
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ஆபே்துகள் கொரணமொக இவவ பபொதுவொக தநரடி சந்வேப்படுே்ேல் 

தேவவப்படுகிறது.  

(iii) ஒரு யூனிட் விற்பவன விவல: ஒரு யூனிட் விற்பவன விவல குவறவொக 

இருந்ேொல், சிகபரட் மற்றும் கடிகொரங்கவளப் தபொலதவ விநிதயொகே்தின் 

தசனல் மவறமுகமொக இருக்கலொம். விற்பவன விவல அதிகமொக இருந்ேொல், 

பேொவலக்கொட்சி மற்றும் வொபனொலிவயப் தபொலதவ தசனல் தநரடியொகவும் 

இருக்கும்.  

(iv) ேரப்படுே்ேப்பட்ட ேயொரிப்புகள்: நிவலயொன அளவு மற்றும் ேரம் 

பகொண்ட ேயொரிப்புகள் பபொதுவொக இவடே்ேரகர்கள் மூலம் 

விற்கப்படுகின்றன, எ.கொ. இயந்திர கருவிகள் மற்றும் ஆட்தடொபமொவபல் 

பபொருட்கள், ேரமொனவவ, பமொே்ே விற்பவனயொளர்கள் மற்றும் சில்லவற 

விற்பவனயொளர்கள் மூலம் நுகர்தவொவர பசன்றவடகின்றன. ேரமற்ற 

பபொருட்கள் மவறமுக விநிதயொக வழி மூலம் விற்கப்படுகின்றன. 

(v) ேயொரிப்புகளின் எண்ணிக்வக: உற்பே்தியொளரொல் வகயொளப்படும் 

ேயொரிப்பு வரிவசகள் சீரொனேொக இருந்ேொல், உற்பே்தியொளர் தநரடியொக 

ேயொரிப்புகவள விற்க முடியும், ஏபனனில் அே்ேவகய ேயொரிப்புகள் ஒதர 

மொதிரியொன வொடிக்வகயொளர்களொல் வொங்கப்படுகின்றன. ஆனொல் 

ேயொரிப்பு வரிவசகளில் குவறவொன அல்லது நிவலே்ேன்வம 

இல்லொவிட்டொல், அவே வொங்கும் வொடிக்வகயொளர்களின் ேன்வம பரவலொக 

மொறுபடும். எனதவ ேயொரிப்பொளர் அவர்கவள தநரடியொகே் 

பேொடர்புபகொள்வது கடினம், மொறொக சொே்தியமற்றது. பின்னர ் விநிதயொக 

தசனல் மவறமுகமொக இருக்கும்.  

(vi) விற்பவனக்குப் பின் தசவவ: உற்பே்தியொளர ் நுகர்தவொருக்கு 

விற்பவனக்குப் பிந்வேய தசவவகவள வழங்குவது அவசியமொனொல், 

இந்ேே் ேயொரிப்புகள் உற்பே்தியொளரொல் தநரடியொகதவொ அல்லது 

சொே்தியமொன குறுகிய விநிதயொக வழி மூலமொகதவொ வழங்கப்பட 

தவண்டும். 

3. இவடே்ேரகரக்ள் கருே்தில்: 

தசனலின் தேர்வு பல்தவறு வவகயொன இவடே்ேரகர்களின் பலம் மற்றும் 

பலவீனங்கவளப் பபொறுே்ேது. அவர்களின் நடே்வே தவறுபொடுகள், 

ேயொரிப்பு வரிவசகள், எண், இருப்பிடம் மற்றும் அளவு ஆகியவவ தசனலின் 

தேர்வவப் பொதிக்கின்றன. இவடே்ேரகர்கள் கருே்தில் பேொடர்புவடய 

கொரணிகள் பின்வருமொறு:  
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(i) இவடே்ேரகர்களொல் வழங்கப்படும் தசவவ: இவடே்ேரகர்களொல் 

வழங்கப்படும் தசவவகள் தசனலின் தேர்வவப் பொதிக்கலொம். 

நிறுவனம் வழங்க தவண்டிய தசவவகவள 

வொடிக்வகயொளர்களுக்கு இவடே்ேரகர்கள் வழங்க முடிந்ேொல், 

இவடே்ேரகர்கவள நியமிக்கலொம், இல்வலபயனில் நிறுவனம் 

தநரடியொக நுகர்தவொருக்கு ேயொரிப்புகவள விற்கும்.  

(ii) விற்பவன சொே்தியக்கூறுகள்: இவடே்ேரகர்கள் மூலம் ஒரு 

பபொருளின் விற்பவனவய அதிகரிக்க முடியும் என 

எதிரப்ொர்க்கப்பட்டொல், உற்பே்தியொளர் இந்ே இவடே்ேரகர்களின் 

உேவிவய விநிதயொகே்திற்கு எடுே்துக் பகொள்ளலொம். 

இவடே்ேரகர்கள் மூலம் விற்பவன அதிகரிப்பு 

எதிரப்ொர்க்கப்படொவிடட்ொல், உற்பே்தியொளர் ேனது ேயொரிப்புகவள 

தநரடியொக விநிதயொகிக்க முடிவு பசய்யலொம்.  

(iii) பசலவுக் கொரணி: விநிதயொகச ் தசனல் மூலம் ஒரு பபொருளின் 

விநிதயொகச ் பசலவு, நிறுவன வரம்பிற்குள் இருந்ேொல், அவே 

ஏற்றுக்பகொள்வேற்கு ஒரு முடிவு எடுக்கப்படலொம், இல்வலபயனில், 

தநரடியொக பபொருட்கவள விநிதயொகிப்பது நல்லது. 

(iv) உற்பே்தியொளரின் பகொள்வககள் மீேொன இவடே்ேரகர்களின் 

அணுகுமுவற: சில சமயங்களில், ஒரு உற்பே்தியொளர் ேனது 

சந்வேப்படுே்ேல் பகொள்வககள் மற்றும் உே்திகள் அவ்வொறு 

பசய்யே் தேவவப்படுவேொல், ேனது ேயொரிப்புகவள 

விநிதயொகிப்பேற்கொன விநிதயொக வழிவய ஏற்றுக்பகொள்கிறொர.் 

இவடே்ேரகர்களின் நன்மதிப்வபப் பபறுவதே இே்ேவகய முடிவின் 

முக்கிய கொரணமொக இருக்கலொம். 

4. நிறுவனே்தின் பரிசீலவன: 

விநிதயொக தசனலின் தேர்வவ பொதிக்கும் உற்பே்தியொளருடன் 

பேொடர்புவடய கொரணிகள் பின்வருமொறு:  

(i) நிதி ஆேொரங்கள்: விநிதயொக தசனலின் தேர்வவ பொதிக்கும் முேல் 

கொரணி ஒரு உற்பே்தியொளரிடம் நிதி ஆேொரங்கள் கிவடப்பேொகும். 

உற்பே்தியொளரிடம் தபொதுமொன நிதி ஆேொரங்கள் இருந்ேொல், அவர ்

ேனது ேயொரிப்புகவள தநரடியொக நுகர்தவொருக்கு விற்க முடிவு 

பசய்யலொம். மறுபுறம், ஒரு உற்பே்தியொளரிடம் தபொதுமொன நிதி 

ஆேொரங்கள் இல்வல என்றொல், அவர ்மவறமுக தசனவலே் தேர்வு 

பசய்ய தவண்டும்.  

(ii) நல்பலண்ணம்: ஒரு குறிப்பிட்ட விநிதயொக தசனலின் தேர்வு 

உற்பே்தியொளரின் நல்பலண்ணே்வேயும் சொர்ந்துள்ளது. ஒரு 
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உற்பே்தியொளர் சந்வேயில் அதிக நற்பபயவரப் பபற்றிருந்ேொல் 

மற்றும் அவரது ேயொரிப்புகள் நுகர்தவொர் மே்தியில் பிரபலமொக 

இருந்ேொல், அவர ் ேனது விருப்பே்திற்கு ஏற்ப எந்ே விநிதயொக 

தசனவலயும் தேரந்்பேடுக்கலொம். ஒரு உற்பே்தியொளர் அே்ேவகய 

நற்பபயவர அனுபவிக்கவில்வல என்றொல், அவர ்

இவடே்ேரகர்களின் நல்பலண்ணே்வேப் பயன்படுே்திக் பகொள்ள 

தவண்டும்.  

(iii) சந்வேப்படுே்ேல் அனுபவம் மற்றும் நிர்வொகே் திறன்: 

பபொருட்கவள சந்வேப்படுே்துவது ஒரு கவல. நிறுவனே்திற்கு 

தபொதுமொன சந்வேப்படுே்ேல் அனுபவம் மற்றும் நிர்வொகே் திறன் 

இருந்ேொல், நுகர்தவொருக்கு தநரடியொக பபொருட்கவள 

விநிதயொகிக்க முடிவு எடுக்கப்படலொம். நிறுவனே்திற்கு 

சந்வேப்படுே்ேல் அனுபவம் மற்றும் நிர்வொகே் திறன் 

இல்லொவிட்டொல், நிறுவனம் அேன் ேயொரிப்புகவள 

இவடே்ேரகர்களின் உேவியுடன் விநிதயொகிக்க முடிவு பசய்ய 

தவண்டும். 

(iv) நிறுவனே்தின் அளவு: ஒரு நிறுவனே்தின் அளவு பபரியேொகவும், 

தபொதுமொன நிதி ஆேொரங்கள், சந்வேப்படுே்ேல் அனுபவம் மற்றும் 

நிர்வொகே் திறன் ஆகியவற்வறக் பகொண்டிருந்ேொல், அது எந்ே 

விநிதயொக தசனவலயும் தேர்ந்பேடுக்கலொம். அேன் 

ேயொரிப்புகவள நுகர்தவொருக்கு தநரடியொக விநிதயொகிக்க முடிவு 

பசய்யலொம். இல்வலபயனில், உற்பே்தியொளர் இவடே்ேரகர்களின் 

அனுபவம் மற்றும் திறவனப் பபொறுே்து இருக்க தவண்டும். 

(v) கட்டுப்படுே்ே ஆவச: உற்பே்தியொளர ்அவனே்து சந்வேப்படுே்ேல் 

நடவடிக்வககளின் மீதும் முழுவமயொன கட்டுப்பொட்வடக் 

பகொண்டிருக்க விரும்பினொல், அவர ் ஒரு குறுகிய விநிதயொக 

தசனவலே் தேரந்்பேடுக்க தவண்டும் அல்லது அவர் ேனது 

பபொருட்கவள நுகர்தவொருக்கு தநரடியொக விநிதயொகிக்க 

தவண்டும். மறுபுறம், உற்பே்தியொளருக்கு அே்ேவகய விருப்பம் 

இல்வல என்றொல், அவர ்விநிதயொகே்தின் நீண்ட தசனவல முடிவு 

பசய்யலொம். 

5. அரசு விதிகள்: 

அரசொங்க விதிகள் மற்றும் பகொள்வககள் விநிதயொக தசனலின் தேர்வவயும் 

பொதிக்கிறது. எந்ேபவொரு விற்பவன நடவடிக்வகயிலும் ஏதேனும் சட்டக் 

கட்டுப்பொடுகள் இருந்ேொல், ேயொரிப்பொளரும் அவேதய பின்பற்ற ேவட 

விதிக்கப்படும். கட்டுப்படுே்ேப்பட்ட உருப்படிகளின் விஷயே்தில், தசனல் 

அரசொங்கக் பகொள்வகயின்படி கண்டிப்பொக இருக்க தவண்டும். 
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எடுே்துக்கொட்டொக, இந்தியொவில் மது விற்பவனவய அரசு வகுே்துள்ள 

விதிகளின்படி பசய்யலொம். 

 

6. பிற கொரணிகள்: 

தமற்கூறியவற்வறே் ேவிர, நிதி ஆேொரங்கள், நிர்வொகே் திறன், 

சந்வேப்படுே்ேல் அனுபவம், பண்புகள் மற்றும் ேயொரிப்பு, தபொட்டியின் 

சூழ்நிவல, தபொடட்ியொளர்களின் பகொள்வககள், நுகர்தவொரின் வொங்கும் 

நடே்வே, சமூக எதிர்பொரப்்புகள் மற்றும் அரசொங்கக் பகொள்வககள் தபொன்ற 

பல கொரணிகள் உள்ளன. 
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